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RESUMEN

PREDICCION EMPRESARIAL |: existen dos técnicas estadisticas que se pueden
utilizar para solucionar problemas comunes en los negocios que son la relacion y la
correlacion. Existen dos clases de regresion que puede ser lineal y curvilinea o no
lineal; que a su vez ambos tipos de regresion y pueden ser:

- Regresion Simple: se dice que “Y” depende de “X”; en donde Y y X son dos
variables. La variable dependiente “Y” es la variable que se desea explicar,
predecir; también se llama REGRESANDO o VARIABLE DE RESPUESTA. La
variable independiente “X” se le denomina VARABLE EXPLICATIVA o
REGRESOR vy se utiliza para explicar “X”.

- Regresion no Lineal: en estadistica; este es un problema de inferencia para
modelo tipo “y=f(x,0)+&” basada en datos multidimensionales x;y, donde “f’ es
alguna funcion no lineal respecto a algunos parametros desconocidos o.

A parte de la funcion lineal, la relacion entre una variable dependiente y una variable
independiente puede estar representada por otras formas funcionales no lineales. Las
funciones que mas se utilizan son: Regresion Exponencial, Regresién Logaritmica y
Regresion Polinomial.

Dentro del tema también existe el Método de Interpolacion; que es la obtencién de
nuevos puntos partiendo del conocimiento de un conjunto discreto de puntos. Algunas
formas de interpolacion que mas se utilizan son la Interpolacion Lineal, la Interpolacion
Polinébmica y la Interpolacién por medio de SPLINE.

Y el Método de Extrapolacion; es el proceso de estimar mas alla del intervalo de
observacion original, el valor de la variable en base a su relacién con otra variable. Es
el método mas habitual de prondstico y se basa en suponer que el curso de los
acontecimientos continuara en la misma direccién y con velocidad constante.

Serial de Tiempo; o Cronoldgica es una secuencia de datos, observaciones o valores,
medidos en determinados momentos y ordenados cronoldégicamente. Existen
componentes de una serie de tiempo: Tendencia Secular, Variacion Estacional,
Variaciéon Ciclica, Variacion Aleatoria.

También se considera prondsticos de series de tiempo; esto significa, que extendemos
los valores histéricos al futuro, donde aln no hay mediciones disponibles. Existen dos
variables estructurales principales que defina un pronéstico de serie de tiempo: El
Periodo, que representa el nivel de agregacion (meses, semanas, dias, etc.). El
Horizonte, que representa la cantidad de periodos por adelantado que deben ser
pronosticados.



INTRODUCCION

La presente balota se desarrolld6 en funciébn al crecimiento de las actividades
econOmicas y empresariales, que fue necesario identificar nuevas fuentes de
informacién. Los estudios del futuro buscan comprender lo que probablemente
continuara o sera distinto, compresion que se manifiesta en un modelo que recibe el
conocimiento de patrones ocurridos en el pasado y estan ocurriendo en el presente
para determinar su probabilidad de ocurrencia futura.

Las predicciones econdémicas y empresariales requieren de una serie de supuestos
gue, como veremos, son siempre subjetivos y que el ejecutivo o directivo sepa que la
decisiébn tomada sea la mas acertada posible para lograr el éxito de los objetivos
trazados.

La regresion lineal simple y mdultiple dentro de una empresa tiene la finalidad de
solucionar problemas en los negocios, gue nos servird para la toma de decisiones, de
esa manera el gerente pueda decidir buscando siempre el beneficio y el desarrollo de
la empresa.

Asi mismo hemaos aplicado la regresion no lineal con la finalidad de ver la existencia de
una variable independiente (y) y una y mas variables dependientes (x).

También se utiliza el método de interpolacion y extrapolaciéon que son métodos
cientificos que nos van a ayudar a reproducir de otra forma afectar los resultados
dependiendo del uso que se los da y que esta intimamente ligado en los factores que
las causan ya que para toda accién siempre hay una reaccion.

En cuanto al serial de tiempo que son mediciones estadisticas que se realiza a ciertos
fendmenos o experimentos que se van registrando durante un tiempo determinado lo
gue nos va a permitir realizar un analisis y posteriormente graficarla de como se ha
desarrollado este fendbmeno.



1.1.

1.2.

1.3.

CAPITULO I: REGRESION LINEAL SIMPLE Y MULTIPLE.
Regresion.

Se define como un procedimiento mediante el cual se trata de determinar si
existe 0 no relacibn de dependencia entre dos o mas variables. Es decir,
conociendo los valores de una variable independiente, se trata de estimar los
valores de una 0 mas variables dependientes.

La regresion en forma gréafica, trata de lograr que una dispersion de las
frecuencias sea ajustada a una linea recta o curva.

Regresion Simple.

La regresion y la correlacion son dos técnicas estadisticas que se pueden
utilizar para solucionar problemas comunes en los negocios. Muchos estudios
se basan en la creencia de que es posible identificar y cuantificar alguna
relacién funcional entre dos 0 mas variables, donde una variable depende de la
otra variable.

Se puede decir que, Y depende de X, en donde Y; X son dos variables
cualesquiera en un modelo de regresion simple.

“Y es una funcion de X”

Y=f(X)

Como Y depende de X,

Y es la variable dependiente, y
X es la variable independiente.

En el Modelo de Regresion es muy importante identificar cual es la variable
dependiente y cual es la variable independiente. En el modelo de regresion
simple se establece que, Y es una funcion de solo una variable independiente,
razon por la cual se le denomina también regresién bivariada porque solo hay
dos variables, una dependiente y otra independiente y se representa asi:

Y=f(X)
“Y esta regresando por X’

La variable dependiente es la variable que se desea explicar, predecir.
También se le llama REGRESANDO o VARIABLE DE RESPUESTA. La
variable independiente X se le denomina VARIABLE EXPLICATIVA o
REGRESOR y se le utiliza para EXPLICAR.

Analisis Estadistico: Regresion Lineal Simple.
En el estudio de la relacién funcional entre dos variables poblacionales, una
variable X, llamada independiente, explicativa o de prediccién y una variable Y,

llamada dependiente o variable respuesta, presenta la siguiente notacion:

Y=a+bX+e



1.4.

1.5.

1.6.

b)
c)

d)

f)

Dénde:

- Aes el valor de la ordenada donde la linea de regresion se intercepta con
eleje.

- B es el coeficiente de regresion poblacional (pendiente de la linea recta).

- Eeselerror.

Suposiciones de laregresion lineal.

Los valores de la variable independiente X son fijos, medidos sin error.

La variable Y es aleatoria.

Para cada valor de X, existe una distribucion normal de los valores de Y
(subpoblaciones Y).

Las variancias de las subpoblaciones Y son todas iguales.

Todas las medias de las subpoblaciones de Y estan sobre la recta.

Los valores de Y estan normalmente distribuidos y son estadisticamente
independientes.

Estimacion de la Ecuacion de Regresion Muestral.

Consiste en determinar los valores de “a” y “b” a partir de la muestra; es decir,
encontrar los valores de a y b con los datos observados de la muestra. El
método de estimaciéon es el de Minimos Cuadrados, mediante el cual se
obtiene:

a=Y—-bX

Luego, la ecuacion de regresion muestral es:

~

Y=a+bX

Que se interpreta como:

- Aeselestimador de a

Es el valor estimado de la variable Y cuando la variable X = o
- B es el estimador de b, es el coeficiente de regresion.

Esta expresado en las mismas unidades de Y por cada unidad de X. Indica el
numero de unidades en que varia Y cuando se produce un cambio, en una
unidad, en X (pendiente de la recta de regresion).

Un valor negativo de b seria interpretado como la magnitud del decremento en
Y por cada unidad de aumento en X.

Clases de Regresion.

La regresion puede ser Lineal y Curvilinea o no lineal, ambos tipos de
regresion pueden ser a su vez:

Esta regresion se utiliza con mayor frecuencia en las ciencias econémicas, y
sus disciplinas tecnolégicas. Cualquier funcién no lineal, es linealizada para su
estudio y efectos practicos en las ciencias econdmicas, modelos no lineales y
lineales multiecuacionales.



1.7.

Objetivo: se utiliza la regresion lineal simple para:

Determinar la relacion de dependencia que tiene una variable respecto a la
otra.

Ajustar la distribucion de frecuencia de una linea; es decir, determinar la forma
de la linea de regresion.

Predecir un dato desconocido de una variable partiendo de los datos conocidos
de otra variable.

Clases de coeficiente de regresion:
Pude ser: Positivo, Negativo y Nulo.

- El positivo cuando las variaciones de la variable independiente X son
directamente proporcionales a las variaciones de la variable dependiente .

- Es negativo, cuando las variaciones de la variable independiente X son
inversamente proporcionales a las variaciones de las variables
dependientes y.

- Es nulo o cero, cuando entre as variables dependientes y e independientes
X.

Positivo
30
25 [ ]
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10 &
‘ ‘
5
0 [ )
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0.6
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1.8.
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El coeficiente de correlacion lineal y el coeficiente de determinacion

Nuestro objetivo en adelante serd medir la bondad del ajuste de la recta de
regresion a los datos observados y cuantificar al mismo tiempo el grado de
asociacion lineal existente entre las variables en cuestion. A mejor ajuste,
mejores seran las predicciones realizadas con el modelo.

La evaluacién global de una recta de regresion puede hacerse mediante la
varianza residual, que como sabemos es un indice de la precisién del modelo.
Sin embargo, esta medida no es util para comparar rectas de regresion de
variables distintas, o comparar el grado de asociacion lineal entre distintos
pares de variables, ya que depende de las unidades de medida de las
variables.

El coeficiente de correlacion lineal:

Como solucién al inconveniente planteado, para medir la asociacion lineal entre
dos variables X e Y se utiliza una medida adimensional denominada coeficiente
de correlacion lineal, dado por:

Y su estimacién a partir de datos de una muestra resulta:
*r = p SSxy SSxxSSyy = VSSxx p SSyy

B1

El coeficiente de correlacién lineal toma valores entre -1 y 1 y su interpretacion
es la siguiente:

» Un valor cercano o igual a O indica respectivamente poca 0 ninguna
relacion lineal entre las variables.

» Cuanto mas se acerque en valor absoluto a 1 mayor sera el grado de
asociacion lineal entre las variables. Un coeficiente igual a 1 en valor
absoluto indica una dependencia lineal exacta entre las variables.

» Un coeficiente positivo indica asociacion lineal positiva, es decir, tienden
a variar en el mismo sentido.

» Un coeficiente negativo indica asociacion lineal negativa, es decir,
tienden a variar en sentido opuesto.

Nétese que si 31 = 0 entonces r = 0, en cuyo caso hay ausencia de linealidad.
Por lo tanto, contrastar si el coeficiente de correlacion lineal es
significativamente distinto de 0 seria equivalente a contrastar si 1 es
significativamente distinto de cero, contraste que ya vimos en la seccion
anterior.

10



1.9.

El coeficiente de determinacion:

Segun hemos visto, el coeficiente de correlacion lineal puede interpretarse
como una medida de la bondad del ajuste del modelo lineal, concretamente, un
valor del coeficiente igual a 1 o -1 indica dependencia lineal exacta, en cuyo
caso el ajuste es perfecto. No obstante, para cuantificar la bondad del ajuste de
un modelo, lineal o no, se utiliza una medida que se denomina coeficiente de
determinacion lineal R2, que es la proporcién de variabilidad de la variable Y
que queda explicada por el modelo de entre toda la presente, y cuya expresion
es:

R2=Pni=1

(Cyi--y)2Pni=1 (yi - -y)2 = 1- SSE SSyy, que en modelo de regresion lineal
coincide con el cuadrado del coeficiente de correlacién lineal:

R2 =r2

El coeficiente de determinacion toma valores entre 0 y 1, y cuanto mas se
aproxime a 1 mejor serd el ajuste y por lo tanto mayor la fiabilidad de las
predicciones que con él realicemos.

Noétese que si el coeficiente de correlacion lineal r es igual a 1 o -1 entonces R2
=1y por lo tanto el ajuste lineal es perfecto. Ejemplo 9.4 En el Ejemplo 9.1 r =
0.90 y R2 = 0.82. Esto indica que el grado de asociacion lineal entre las
variables es alto, y concretamente el 82% de la variacion total de los valores de
la compresion pueden ser explicados mediante la recta de regresion ajustada
no existen relacion alguna.

Regresion Multiple.
Se observa que, si la relacién entre las dos variables es lineal, la ecuacién de
regresion, sirve para pronosticar la variable dependiente, Y; con base a la
variable dependiente, y con base a la variable independiente X; ademas, el
coeficiente de correlacién es una medida que fue analizada y que indica si la
relacion es fuerte, moderada o débil.
El modelo mateméatico con més de dos variables independientes, que influyen
sobre una variable dependiente. Dispone de una ecuacién con dos variables
independientes adicionales:

Y'= a,+b1X]_ + b2 Xo
Se puede ampliar para cualquier nimero “m” de variables independientes:

Y=a+ b]_Xl +b2 Xo + b3 Xzt...... +mem

En los resultados de Excel se llama error tipico y para explicar la relacion del
aprendizaje de PHP que se viene desarrollando es de 0.861.

11



2.1.

2.2.

CAPITULO II: REGRESION NO LINEAL

Definicion.

La regresion lineal no siempre da buenos resultados, porque a veces la
relacién entre Y y X no es lineal, sino que exhibe algun grado de curvatura. La
estimulacion directa de los parametros de funciones no lineales es un proceso
bastante complicado, no obstante, a veces se pueden aplicar las técnicas de
regresion lineal por medio de transformaciones de las variables originales.

El objetivo de la regresion no lineal se puede clarificar al considerar e caso de
la regresién polinomial, la cual es mejor no tratar como un caso de regresion no
lineal.

Cuando la funcion f toma la forma:
F(x)= ax2

La funcién “” es no lineal en funciébn de X, pero lineal en funciéon de los
parametros desconocidos a, b, y c. este es el sentido del término lineal en el
contexto de la regresion estadistica.

Regresion Multiple.

Hasta ahora hemos considerado unicamente el caso de la regresion simple. En
el caso mas general de la regresiébn mdultiple, existen dos o0 mas variables
independientes:

? = bo + b1X1 + b2X2 + -

La estimacion de los coeficientes de una regresion mdiltiple es un célculo
bastante complicado y laborioso, por lo que se requiere del empleo de
programas de computacion especializados. Sin embargo, la interpretacion de
los coeficientes es similar al caso de la regresion simple: el coeficiente de cada
variable independiente mide el efecto separado que esta variable tiene sobre la
variable dependiente. El coeficiente de determinacién, por otro lado, mide el
porcentaje de la variacion total en Y que es explicado por la variacién conjunta
de las variables independientes.

12



3.1.

3.2.

CAPITULO Ill: METODO DE INTERPOLACION Y EXTRAPOLACION
El Método de Interpolacién.

Es un método cientifico l6gico que consiste en determinar cada una de las
variables en las formas en las que se pueden reproducir y como afectan al
resultado. Pero no solo basandose en su relacion estadistica sino también en
su causalidad. Esto constituye las reglas que se utilizan para llegar a una
nueva conclusion, siempre de forma aproximada. Es decir, se considera todas
las situaciones posibles y sus repercusiones y las interpolamos a la nueva
situacion por analogia o induccion.

Utilizado para buscar la solucion a un problema (l6gica) o de ensefiar la misma
(pedagogia), lo convierte en una herramienta muy utilizada en el marco
profesional y de ensefianza. Esta vi no incluye necesariamente la del método
de extrapolacién y mucho menos pueden considerarse como Unicas.

En pedagogia viene asociado al método global para el aprendizaje. Por
ejemplo, para ensefar la lectura, las letras solo se pueden entender en sus
contextos (las palabras), las palabras solo pueden entenderse en sus
contextos, etc.

El Método de Extrapolacion.

Es un método cientifico l6gico que consiste en suponer que el curso de los
acontecimientos continuara en el futuro, convirtiéndose en las reglas que se
utilizaran para llegar a una nueva conclusién. Es decir, se afirma a ciencia
cierta que existen unos axiomas y estos son extrapolables a la nueva situacion.

La base para una extrapolacion sera el conocimiento sobre el reciente
desarrollo del fenbmeno. Se precisa al menos dos observaciones secuenciales
hechas en puntos conocidos en el tiempo. Las observaciones habituales
registradas como variables cuantitativas, medidas con algun tipo de escala. El
material consiste en una serie cronoldgica. No obstante, nada impide extrapolar
tendencias que se describan enteramente en términos cualitativos.

Utilizado para buscar la solucién a un problema légico o de ensefiar a la misma
pedagogia, lo convierte en una herramienta muy utilizada en el marco
profesional y de ensefianza. Esta via no es necesariamente exclusoria de la del
método de interpolaciéon y mucho menos pueden considerarse como unicas.

13



4.1.

4.2.

CAPITULO IV: SERIAL DE TIEMPO

Se llama Series de Tiempo a las mediciones estadisticas a un conjunto de
mediciones de cierto fendmeno o experimento registrado secuencialmente en
el tiempo.

El primer paso para analizar una serie de tiempo es graficarla, esto permite:
identificar la tendencia, la estacionalidad, las variaciones irregulares
(componente aleatoria). Un modelo clasico para una serie de tiempo, puede ser
expresada como suma o producto de tres componentes: tendencia, estacional
y un término de error aleatoria.

Teoria de Regresion y Correlacion.

El termino correlacion se utiliza generalmente para indicar la correspondencia o
la relacion reciproca que se da entre dos 0 mas cosas, ideas, personas, entre
otras. En tanto, en probabilidad y estadistica, la correlacién es aquello que
indicara la fuerza y la direccion lineal que se establece entre dos variables
aleatorias.

16
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Se considera que dos variables de tipo cuantitativo presentan correlacion de
una respecto de la otra cuando los valores de una de ella varien
sistematicamente con respecto a los valores homdénimos de la otra.

Por ejemplo, si tenemos dos variables que se llaman A y B, existira el
mencionado fendbmeno de correlacion si al aumentar los valores de A lo hacen
también los valores correspondientes a B y viceversa.

De todas maneras, vale aclarar que la correlaciéon que pueda darse ente dos
variables no implicara por si misma ningun tipo de relacién de causalidad. Los
principales elementos componentes de una correlacion de este tipo seran: la
fuerza, el sentido y la forma.

Andlisis de correlacion.

El andlisis de correlacion emplea métodos para medir la significacion del grado
o0 intensidad de asociacion entre dos o mas variables. Normalmente, el primer
paso es mostrar los datos en un diagrama de dispersion. El concepto de
correlacion esté estrechamente vinculado al concepto de regresion, pues, para
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4.3.

4.4,

gue una ecuacién de regresion sea razonable los puntos muestrales deben
estar cefiidos a la ecuacion de regresion, ademas el coeficiente de correlacion
debe ser:

Grande cuando el grado de asociacion es alto (cerca de + 1 0 -1, y pequefio
cuando es bajo, cerca de cero) Independiente de las unidades en que se miden
las variables.

Diagrama de dispersion.

Un diagrama de dispersion se emplea cuando existe una variable que esta bajo
el control del experimentador. Si existe un parametro que se incrementan o
disminuye de forma sistematica por el experimentador, se le denomina
pardmetro de control o variable independiente = eje de X, y habitualmente se
representa a lo largo del eje horizontal. La variable medida o dependiente = eje
de y, usualmente se representa a lo largo del eje vertical. Si no existe una
variable dependiente, cualquier variable se puede representar en cada eje y el
diagrama de dispersién mostrara el grado de correlacién (no causalidad) entre
las dos variables.

Un diagrama de dispersion puede sugerir varios tipos de correlaciones entre
las variables con un intervalo de confianza determinado. La correlacion puede
ser positiva (aumento), negativa (descenso), o nula (las variables no estan
correlacionadas). Se puede dibujar una linea de ajuste (llamada también “linea
de tendencia”) con el fin de estudiar la correlacion entre las variables. Una
ecuacion para la correlacion entre las variables puede ser determinada por
procedimientos de ajustes. Para una correlacion lineal, el procedimiento de
ajuste es conocido como regresion lineal y garantiza una solucién correcta en
un tiempo finito.

Uno de los aspectos mas poderosos de un gréafico de dispersién, sin embargo,
es su capacidad para mostrar las relaciones no lineales entre las variables.
Ademds, si los datos son representados por un modelo de mezcla de
correlaciones simples, estas relaciones son visualmente evidentes como
patrones superpuestos.

El diagrama de dispersion es una de las herramientas basicas de control de
calidad, que incluyen ademas el histograma, el diagrama de Pareto, la hoja de
verificacion, los gréficos de control, el diagrama de Ishikawa y el diagrama de
flujo.

Coeficiente de correlacién de Pearson.

El coeficiente de correlacion de Pearson es un indice que mide la relacién
lineal entre dos variables aleatorias cuantitativas. A diferencia de la covarianza,
la correlacion de Pearson es independiente de la escala de medida de las
variables.

El coeficiente de correlacién entre dos variables aleatorias X, Y es el cociente.
Oxy

r = —
Oy . Oy

Dénde: ayy €s la covarianza de (X, Y) y oy Y gy las desviaciones tipicas de las
distribuciones marginales.
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4.5,

El valor del indice de correlacion varia en el intervalo [- 1, + 1]:

Si r = 1, existe una correlaciéon positiva perfecta. El indice indica una
dependencia total entre las dos variables denominada relacién directa: cuando
una de ellas aumenta, la otra también lo hace en proporcion constante.

Si 0 <r <1, existe relacion lineal. Pero este no necesariamente implica que las
variables son independientes: pueden existir todavia relaciones no lineales
entre las dos variables.

Si-1<r<0, existe una correlaciéon negativa.

Si r = - 1, existe una correlaciébn negativa perfecta. El indice indica una
dependencia total entre las dos variables llamada relacion inversa: cuando una
de ellas aumenta, la otra disminuye en proporcion constante.

Esta es una suma infinita de términos disminuyendo.

Los periodos de N en un N-dia EMA solo especificar el factor a.N no es un
punto de parada para el calculo en la forma en que se encuentra en un SMA o
WMA. Para N suficientemente grande, la primera de datos N puntos en un
EMA representan alrededor del 86% del peso total en el calculo:

La férmula de energia por encima da un valor de partida para un dia
determinado, después de los cual los primeros dias se muestra la formula
puede ser aplicada a los sucesivos. La cuestion de hasta qué punto volver a ir
un valor inicial depende, en el peor de los casos, en los datos. Si hay grandes
valores de los precios pen los datos de edad, entonces van a tener un efecto
sobre el total, aunque su ponderacion es muy pequefia. Si uno asume los
precios no varian demasiado violentamente a continuacion, solo la ponderacion
puede ser considerada. El peso se omite por detener después de los términos
k es.

Modelos aditivos para expresar una serie de tiempo.

Los métodos descritos en esta seccidn representan una generalizacién de la
regresion multiple (que es un caso especial de modelos lineales generales). En
concreto, en la regresion lineal, un ajuste lineal por minimos cuadrados se
calcula para un conjunto de variables explicativas o X, para predecir una
variable dependiente Y. La ecuacion de regresion lineal conocido con
predictores m, para predecir una variable dependiente Y, se puede plantear
como:

Y = b0 + b1X*1 +...M + a*b*Xm

Donde Y representa (los valores pronosticados) de la variable dependiente, X1
am X representan los valores de m para las variables de prediccion, y bOy bl a
m b son los coeficientes de regresion estimados por regresion multiple. Una
generalizaciéon del modelo de regresiébn mdltiple seria la de mantener el
caracter aditivo del modelo, pero para sustituir los términos simples de la
ecuacion lineal b*iXi con Fi (Xi) donde fi es una funcion no paramétrica del
predictor Xi. En otras palabras, en lugar de un coeficiente Unico para cada
variable (termino aditivo) en el modelo, en los modelos de un aditivo sin
especificar (no paramétrica) la funciéon se estima para cada predictor, para
lograr la mejor prediccion de los valores de las variables dependientes.
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4.6.

4.7.

indices estacionales en una serie de tiempo.

Medida del efecto estacional es una serie de tiempo. Un indice estacional
arriba de 1 indica un efecto positivo (el dato mayor que el mercado por la
tendencia), un indice estacional de 1 indica que no hay efecto estacional y un
indice estacional menor que 1 indica un efecto negativo (es dato es menor que
el indicado por la tendencia).

Las fluctuaciones estacionales son variaciones que se repiten regularmente en
un periodo de un afio. Existen 2 objetivos generales para aislar el componente
estacional de una serie cronolégica. El primero es eliminar ese patron a fin de
estudiar las fluctuaciones ciclicas. La segunda finalidad es identificar factores
estacionales, de esta manera que se puedan considerar en la toma de
decisiones. Por ejemplo si una compafiia productora se da cuenta de que
existen fluctuaciones estacionales en la demanda de un determinado, producto,
es posible que desee ajustar sus presupuestos, mano de obra e inventarios,
teniendo esto en mente. Por lo general tales ajustes resultan muy costosos.
Por ejemplo, una compafiia puede buscar un producto complementario. El cual
presente variaciones estacionales en su demanda opuesta a las del mismo. La
demanda de equipo de calefaccion.

Para probar y encarar los patrones estacionales, es necesario identificar y
determinar primero la extension de estas variaciones. La técnica mas difundida
para el analisis estacional es el método de la razén al promedio movil.

NUmeros indices.

Un ndmero indice es un nimero que expresa la variacion relativa del precio, la
cantidad o el valor, en comparacion con un periodo base. Ejemplo: la oficina de
censo de estado unidos informa que el nidmero de granjas de ese pais
disminuyo de 3157857, en 1964, aproximadamente 1200000, en el afio 2000.
¢, Cudl es el indice correspondiente a la cantidad de granjas en el afio 2000,
con la base en el numero en 1964?

El indice es 38.0 que se obtiene de:
Cantidad de granjas en el afio 2000; 1200000

P=_ - (100) = - (100) = 38.0

Cantidad de granjas en 1964; 3157857

Esto indica que la cantidad de granjas es estados unidos disminuyé 62.0% (lo
cual proviene de 100-38) en ese periodo.

El indice también sirve para comparar un articulo con otro. En 1999 la
poblacién en la propicia de Colombia britanica era de 4023100 y en Ontario era
11513800. ¢Cudl es la proporcion de la poblacion en Columbia Britanica
comparada con la poblacién de Ontario?

El indice de poblacion de Columbia Britanica es 34.9 que se obtiene mediante
la férmula.

P=- —eeee- (100) = - - (100) = 34.9
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Poblacion de Ontario 11513800 ¢ Por qué convertir los datos en indices?

Un indice es una forma de expresar una variaciéon es un grupo heterogéneo de
elementos. Los indices nos permiten expresar una variacion en precio,
cantidad o valor, como un porcentaje. Por ejemplo, el indice de precios al
consumidor (IPC) abarca, una serie de articulos, incluyendo pelotas de golf,
podadores de césped, hamburguesas, servicios funerarios y honorarios de
dentistas. Los precios se expresan en bolivares por libra, caja, yarda, y otras
muchas unidades.

Convertir los datos en indices también facilita la evaluacion de la tendencia en
una serie compuesta por nimeros excepcionalmente grandes.
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CONCLUSION

La prediccion es una herramienta de planeacién que ayuda a la administracion en sus
intentos por lidiar con la incertidumbre del futuro, apoyandose principalmente en datos
del pasado y presente y del andlisis de tendencias. Permite al administrador prever
sistematicamente el futuro para luego disefiar un plan de accién. Implica estimar los
eventos relevantes y problemas del futuro basandonos en los acontecimientos
pasados y presentes. Para ello, la utilizacién de técnicas estadisticas puede ser muy
atil. Una buena predicciébn permite tener una buena base para la planeaciéon. La
prediccion inicia con ciertas suposiciones que estan basadas en la experiencia,
conocimiento y juicio de la gerencia. Estas estimaciones son proyectadas hacia los
siguientes meses utilizando una o varias técnicas. En vista que cualquier error en las
suposiciones resultara en un error similar o ampliado en el prondstico.
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