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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo explicar la influencia de la planificacion,
organizacion, direccion y control en el desempefio directivo de las
instituciones educativas publicas de Capelo, provincia de Requena, durante
el afio 2024. Se trabajé con una muestra de 120 docentes de seis instituciones
educativas, aplicando metodologia cuantitativa, explicativa, correlacional, no
experimental y transeccional. Los datos fueron recolectados mediante
encuestas y procesados con SPSS version 26, empleando estadistica
descriptiva e inferencial. Los resultados mostraron que, si bien la mayoria de
docentes percibié que las funciones de gestidn se aplicaban ocasionalmente,
no se hallaron correlaciones significativas entre estas dimensiones y el
desemperio del director. Por ejemplo, la planificacién obtuvo una correlacién
de -0.050 y la direccién de -0.008, ambas sin significancia estadistica. Estos
hallazgos evidenciaron una desconexion entre la gestién formal y la valoracion
del liderazgo escolar. Se concluyé que el desempefio directivo no esta siendo
determinado Unicamente por las funciones administrativas, lo que sugiere la
necesidad de integrar dimensiones cualitativas como el compromiso, la
comunicacién empatica y el acompafamiento cercano. En consecuencia, se
proponen recomendaciones dirigidas a la UGEL, directivos y docentes, con
acciones viables que fortalezcan una gestion mas humana, coherente y
sostenida en el tiempo.

Palabras clave: planificacion, organizacién, direccion, control y desempefio

directivo.
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ABSTRACT

The research aimed to explain the influence of planning, organization,
direction, and control on the managerial performance of public educational
institutions in Capelo, Requena Province, during the year 2024. The study
involved a sample of 120 teachers from six educational institutions, applying a
guantitative, explanatory, correlational, non-experimental, and cross-sectional
methodology. Data were collected through surveys and processed with SPSS
version 26, using descriptive and inferential statistics. The results showed that
although most teachers perceived that management functions were applied
only occasionally, no significant correlations were found between these
dimensions and the principal’s performance. For example, planning obtained
a correlation of -0.050, and direction -0.008, both lacking statistical
significance. These findings revealed a disconnect between formal
management processes and how school leadership is perceived. It was
concluded that managerial performance is not being determined solely by
administrative functions, suggesting the need to integrate qualitative
dimensions such as commitment, empathetic communication, and close
pedagogical support. Consequently, recommendations are proposed for the
UGEL, school principals, and teachers, outlining feasible actions to strengthen
a more human, coherent, and sustained approach to school management.

Keywords: planning, organization, direction, control, managerial

performance.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, diversas investigaciones coinciden en sefalar que el
desemperio directivo enfrenta serios desafios derivados de los procesos de
globalizacion, la descentralizacion educativa y las nuevas demandas sociales.
Segun Carriazo et al. (2020), los sistemas educativos contemporaneos exigen
gue los directivos asuman un rol mas autonomo y estratégico, capaces de
planificar, organizar y liderar con visidbn pedagodgica frente a entornos
cambiantes. La gestién escolar moderna no puede limitarse a los aspectos
administrativos, sino que debe integrar factores humanos, tecnoldgicos y
comunitarios que fortalezcan la calidad educativa. De manera
complementaria, Ramos (2023) sefiala que los cambios sociales y
tecnologicos globales han obligado a las instituciones educativas a reformular
sus modelos de gestion, destacando el papel del director como lider

responsable de la planificacién, organizacién, direccion y control institucional.

En el contexto educativo peruano, el desempefio directivo se ha convertido en
un tema de creciente preocupaciéon debido a las brechas que aun persisten
en la gestion pedagdgica y administrativa de las instituciones publicas. En esta
linea, Malpaso (2024) sefiala que el buen desempefio directivo constituye la
base del liderazgo pedagogico, ya que permite orientar los procesos
educativos hacia una convivencia institucional armoniosa y democrética. No
obstante, su estudio realizado en instituciones educativas de la red N.° 146
del distrito de Huaura reveld que el 52 % de los docentes perciben un nivel
regular de desempefio directivo, y que esta limitacibn repercute
negativamente en las relaciones interpersonales y el clima escolar. En el
campo de la realidad educativa limefa, Zarzosa (2024) evidencio que el
desempefio directivo también incide significativamente en la calidad
educativa, al demostrar que la gestion del director y el trabajo docente explican

el 39 % de la variabilidad de los resultados institucionales.

En la region Loreto, el desempefio directivo enfrenta una situacion compleja
caracterizada por la falta de coherencia y articulacion en la gestién escolar.
Tal como sefiala Teagua (2025), cuando la direccion escolar no se orienta

hacia la mejora continua, las instituciones muestran bajos niveles de



satisfaccion entre las familias y limitadas oportunidades para alcanzar una
educacion de calidad. A esta realidad se afiade la escasez de recursos
materiales y humanos, la cual, segun Jauregui et al. (2022), representa un
obstaculo serio para los directores en su labor cotidiana. Esta carencia reduce
su capacidad para impulsar procesos pedagogicos sélidos y sostenibles,
afectando directamente el clima institucional y los resultados educativos. En
consecuencia, el desempefio directivo se ve condicionado por un contexto que
exige administrar la carencia antes que promover la innovacion, lo que limita
la posibilidad de transformar las escuelas en espacios de aprendizaje

efectivos y equitativos.

En las instituciones educativas publicas, el rol directivo enfrenta multiples
desafios, sobre todo en zonas como Capelo, donde las condiciones
geograficas, sociales y econdbmicas complejizan ain mas la gestidén escolar.
En este escenario, la percepcion que tienen los docentes sobre como se
planifica, organiza, dirige y controla en sus escuelas resulta clave. No se trata
solo de mirar nUmeros o estructuras, sino de entender cémo los profesores,

desde su experiencia diaria, valoran el accionar de sus directivos.

De acuerdo a las consideraciones expuestas, se identifica como problema
general: ¢ Como es la influencia de la planificacién, organizacion, direccion y
control en el desempefio directivo en instituciones educativas publicas de
Capelo provincia de Requena, 2024? Y como problemas especificos: ¢ Cémo
es la planificacién de los directivos en las instituciones educativas publicas de
Capelo provincia de Requena, 20247, ¢Como es la organizacion de los
directivos en las instituciones educativas publicas de Capelo provincia de
Requena, 2024?, ;Como es la direccion de los directivos en las instituciones
educativas publicas de Capelo provincia de Requena, 20247, ¢Como es el
control de los directivos en las instituciones educativas publicas de Capelo
provincia de Requena, 2024? y ¢Cual es el modelo de desempefio directivo
en las instituciones educativas publicas de Capelo provincia de Requena,
20247

A partir de la formulacion del problema, se tiene como objetivo general:

explicar la influencia de la planificacién, organizacion, direccion y control en el



desemperio directivo en instituciones educativas publicas de Capelo provincia
de Requena, 2024. Y como objetivos especificos: Describir la planificacion de
los directivos en las instituciones educativas publicas de Capelo provincia de
Requena, 2024. Describir la organizacion de los directivos en las instituciones
educativas publicas de Capelo provincia de Requena, 2024. Describir la
direccién de los directivos en las instituciones educativas publicas de Capelo
provincia de Requena, 2024. Describir el control de los directivos en las
instituciones educativas publicas de Capelo provincia de Requena, 2024. Y
determinar el modelo de desempefio directivo en las instituciones educativas

publicas de Capelo provincia de Requena, 2024.

Esta tesis se construye paso a paso a lo largo de nueve capitulos que permiten
recorrer, con claridad y profundidad, todo el proceso investigativo. Cada
capitulo cumple un propdsito especifico, pero juntos forman una unidad que

da sentido a la investigacion.

El primer capitulo se encarga de sentar las bases teéricas. Aqui se explican
los conceptos clave que ayudan a comprender el problema de estudio. Es
como preparar el terreno antes de avanzar, asegurando que cada paso

siguiente tenga una base sélida.

En el segundo capitulo se describen las variables y se formulan las hipétesis.
Este momento es esencial porque plantea aquello que se quiere demostrar o

descubrir.

A continuacion, el tercer capitulo se adentra en la metodologia. Se explica con
detalle cdmo se recoge la informacion, a quiénes se dirige el estudio y qué
instrumentos se utilizan. Este apartado revela el “cdmo” del trabajo, aquello

gue lo hace riguroso y confiable.

Luego, el cuarto capitulo presenta los resultados, mostrandolos de manera
clara y ordenada. Es aqui donde comienzan a verse los frutos del trabajo de

campo.



El quinto capitulo va un paso mas alla. Analiza los resultados e intenta darles
sentido en relacidn con otras investigaciones. Es un capitulo reflexivo, que no

solo muestra datos, sino que los interpreta.

Después, en el sexto capitulo, se presenta una propuesta, pensada como una
respuesta concreta a las necesidades que han surgido a lo largo del estudio.

Es un aporte que busca transformar la realidad observada.

En el séptimo capitulo se resumen las principales conclusiones. Se recogen
aguellas ideas que merecen ser destacadas por su importancia y su

capacidad de responder a los objetivos planteados.

El octavo capitulo, por su parte, ofrece recomendaciones. Estas apuntan a
mejorar aquello que se ha estudiado, con el ideal de que puedan ser Utiles
para otros docentes, investigadores o autoridades educativas. Finalmente, el
noveno capitulo presenta las referencias bibliograficas. Son las lecturas,
teorias y antecedentes que han acompafado cada parte del proceso y que
permiten reconocer que ninguna investigacion se hace en soledad. Y después
de todo esto, se cierran las paginas con los anexos, que complementan y

enriquecen lo ya expuesto.



CAPITULO I; MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes

En 2024, Melo realizé una investigacion de enfoque mixto y disefio no
experimental, buscé analizar como el acompafiamiento pedagdgico del rector
influye en el clima institucional. Participaron docentes de cinco instituciones
rurales de Chaparral (Colombia). Para recolectar datos se aplicaron
entrevistas semiestructuradas y un cuestionario tipo Likert de cinco niveles,
validados por expertos y con confiabilidad comprobada mediante el Alfa de
Cronbach. Los resultados mostraron deficiencias en la comunicacion
institucional y el liderazgo pedagdgico, provocando desinformacion, baja
participacion docente y deterioro del clima laboral. Asimismo, un 33 % de los
docentes indicé que su labor no era reconocida. El autor concluyé que un
liderazgo directivo basado en acompafiamiento pedagdgico y emocional

mejora la motivacion, el clima institucional y el aprendizaje (Melo, 2024).

En 2023, Flores desarroll6 una investigacion de enfoque cuantitativo, con
disefio correlacional de tipo no experimental y de corte transversal, orientado
a determinar la relacién entre el liderazgo pedagogico ejercido por el director
y el desempefio de los docentes. La poblacion estuvo conformada por los
profesores de nivel secundario de la mencionada institucion, a quienes se
aplicé un cuestionario tipo Likert, validado mediante juicio de expertos y cuya
confiabilidad alcanz6 un Alfa de Cronbach de 0.925, considerado altamente
confiable. Para el analisis de los datos, se utilizé el coeficiente de correlacion
de Spearman, obteniéndose un valor de p = 0.781 con significancia de 0.000,
lo que evidencié una relacion positiva alta y significativa entre ambas
variables. Flores concluy6 que un liderazgo pedagogico eficiente contribuye

directamente al fortalecimiento del desempefio docente (Flores, 2024).

En 2022, Ortega llevé a cabo una investigacion de tipo cuantitativo-descriptivo
en una unidad educativa de Guayaquil. El estudio contd con la participacion
de 54 docentes y directivos. Para recolectar los datos, utilizé un cuestionario
de 40 items, validado por tres expertos con grado académico de cuarto nivel,

uno de ellos el propio tutor. La confiabilidad del instrumento fue comprobada



con el coeficiente Alfa de Cronbach, que arrojé un valor de 0,90, considerado
altamente confiable. Posteriormente, analizo los datos con el software SPSS,
aplicando la prueba de Spearman. Se obtuvo un coeficiente Rho de 0,311 y
un nivel de significancia de 0,022, lo que permitio aceptar la hipotesis general.
Ortega concluyé que existia una relacion significativa entre la gerencia
educativa y el autoliderazgo docente. Aunque la correlacion no fue alta, si se

reconocié como relevante para la practica institucional (Ortega, 2022).

En 2022, Laura desarroll6 un estudio correlacional en la institucion educativa
de Castillapata, ubicada en Yauli, Huancavelica. A partir de un enfoque
descriptivo, se analizé como se relacionaban el desempefio directivo y el
desempeiio docente. Participaron 21 profesores, a quienes se les aplicaron
instrumentos validados y confiables que midieron la percepcién sobre ambas
variables. El analisis de los datos permitié establecer que existia una relacion
directa y significativa entre el desempefio del director y el desempefio de los
docentes. Esta conclusion reafirmd la importancia de una gestion eficaz para
promover el compromiso y la calidad educativa en contextos rurales (Laura,
2022).

En 2021, Quishpe llevé a cabo una investigacion sobre el liderazgo educativo
con un enfoque mixto, trabajando con una poblacién compuesta por 14
directivos y 152 docentes. Este estudio se desarrollé con el objetivo de
analizar la relacion entre los estilos de liderazgo (transformacional, distribuido,
dialégico y sostenible) y el desempefio profesional directivo, considerando
dimensiones como la gestion administrativa, pedagoégica, la convivencia, la
participacion y la seguridad escolar. A través del andlisis de correlacion de
Pearson, se obtuvo un coeficiente de 0,794, con un nivel de confianza del
99%, lo cual fue interpretado como una “correlacion positiva considerable”. El
autor concluy6 que existia una relacion muy fuerte entre ambas variables, lo
gue evidencio el peso que tiene el estilo de liderazgo en el desempefio de los
directivos educativos (Quishpe, 2021).

En 2021, Cahuaza llevd a cabo una investigacién de tipo explicativo y
multivariado en la ciudad de lquitos. Trabajé con una muestra de 188

profesores, seleccionados mediante muestreo aleatorio estratificado a partir



de una poblacion total de 366 docentes de secundaria. Los datos se
obtuvieron a través de encuestas y cuestionarios validados por expertos. Los
resultados mostraron que el 50,5% de los profesores tenia una percepcion
inadecuada de la comunicacion del director, tanto verbal como escrita.
Ademas, el 53,2% percibia una deficiente motivacion por parte de los
directivos. Por otro lado, el 51,1% reconocia una participacion activa de los
actores en la gestion, pero el 52,7% percibia una practica inadecuada de
valores. En conjunto, el 52,1% consideraba que el director no lograba un
desempefio adecuado. El estudio reveld una visidn critica del liderazgo

directivo en varias dimensiones clave del rol escolar (Cahuaza, 2021).

1.2. Bases tedricas

1.2.1. Gerencia educativa

Respecto al tema, Drucker (2004) sefial6 que la gerencia representa el
componente particular que diferencia a toda organizacion. Es decir, sin ella,
resulta dificil imaginar un rumbo claro o un funcionamiento coordinado. Y toda

organizacion se gestiona.

De manera mas especifica, Romero (2004) sostuvo que la gestion abarca un
conjunto de teorias, métodos y practicas destinadas a conducir los procesos
de produccion dentro de diversos sistemas humanos y estructuras sociales.
Esta labor implica comprender el trabajo humano, las relaciones laborales, los
recursos fisicos y también los efectos que estas actividades generan en el
entorno. Desde una perspectiva epistemoldgica, la gestion busca explicar y
prever aspectos clave como la efectividad organizacional, la eficiencia en el

uso de los recursos y el impacto social de las acciones emprendidas.
Tipos de gerencia

La gerencia desarrolla multiples responsabilidades, ya que quienes lideran
asumen distintos roles como: dirigir, supervisar, delegar y decidir. Por eso,
definirla con precision no es tan sencillo. A partir de esta idea, se proponen
distintas formas de gestion, organizadas en una escala que incluye cuatro

tipos principales (Sanchez y Sanchez 2022).



La gerencia patrimonial se caracteriza porque los cargos clave recaen en
personas con vinculos familiares o de confianza, lo cual influye en la forma de
actuar dentro de la organizacion. Luego estd la gerencia politica, menos
comun hoy en dia, donde las decisiones se guian por lealtades partidarias y
criterios de poder mas que por méritos técnicos. Este modelo es mas

frecuente en contextos no industriales.

En cambio, la gerencia por objetivos se enfoca en definir metas claras que
dan sentido a la existencia misma de una organizacion. Orientar los esfuerzos

hacia un fin concreto permite a los equipos trabajar con mayor proposito.

Por ultimo, la gerencia estratégica va mas alla. Aunque incluye funciones
clasicas como la planificacion y el control, su esencia esta en articular mision,
vision y proyecciones futuras. Aqui, el liderazgo debe ser constante,
evaluando recursos humanos, generando nuevas estrategias y motivando a
las personas. En el fondo, no se trata solo de administrar, sino de inspirar una
direccion clara que movilice a toda la organizacion. Y eso, sin duda, requiere

algo mas que técnica: exige conviccion.
Caracteristicas del gerente educativo

Graffe (2002) sostuvo que el gerente educativo es quien asume la conduccion
del centro escolar, liderando a las distintas figuras que lo conforman y
gestionando adecuadamente los recursos con el fin de garantizar un servicio
educativo de calidad. Ademas, se encarga de implementar los procesos
curriculares, administrativos y pedagogicos, buscando siempre fortalecer los

lazos entre la institucion, su comunidad y el entorno en el que se desarrolla.

El mismo autor también destaco varias funciones esenciales que recaen sobre
quienes lideran una institucion educativa. Entre ellas, representar al centro
ante entidades gubernamentales, politicas, culturales y deportivas; coordinar
y supervisar las actividades internas; mantener el dialogo con los entes
reguladores; y guiar tanto a los equipos humanos como a los recursos
asignados. Asimismo, se espera que orienten a los docentes en la
planificacion curricular, impulsen propuestas pedagodgicas innovadoras y

participen activamente en la formacion de los estudiantes y sus familias.



En resumen, el gerente educativo no solo dirige, sino que inspira, media y

conecta. Y eso, en el dia a dia, marca una gran diferencia.
Gestion del proceso gerencial

Cuando se habla de gestion de procesos, no basta con verla como una
actividad aislada, sino como un conjunto de funciones interrelacionadas que
deben entenderse como parte de un proceso. Chiavenato (2009) plantea que,
para entender bien el proceso de gestion, conviene dividirlo en funciones
bésicas. Aunque, claro, en la practica estas no ocurren por separado, sino que
se entrelazan y se desarrollan de forma continua. El objetivo de esta division

no es complicar las cosas, sino mas bien hacerlas mas claras.

Todo empieza con la planeacién. Aqui es donde se trazan las metas y se
define el camino a seguir. Es un momento clave porque permite ordenar las
ideas y prever los recursos que se van a necesitar. Planificar bien no solo
ayuda a marcar una direccion, también reduce las dudas y da una base soélida

desde la cual avanzar.

Después viene la organizacién. Una vez que hay un plan, toca ver cdmo se
pone en marcha. Eso implica definir quién hace qué, como se distribuyen los
recursos y qué estructura se necesita. Lo curioso es que una buena
organizacion puede hacer la diferencia entre que un plan funcione o se quede

en el papel.

La direccion, en cambio, tiene otro matiz. Esta centrada en las personas.
Implica liderar, motivar y estar presente para guiar al equipo. No se trata solo
de dar 6rdenes, sino de conectar con los demas, entender sus necesidades y
ayudarlos a dar lo mejor de si. Porque, al final, son las personas quienes

mueven la institucion.

Y no se puede dejar de lado el control. Esta funcion permite observar cémo
van las cosas, comparar los resultados con lo esperado y hacer ajustes
cuando algo no marcha bien. No es cuestion de buscar errores, sino de

aprender de ellos. A veces, revisar lo hecho lleva a replantear todo desde el



inicio, cerrando asi un ciclo que nunca termina del todo: pensar, actuar y

mejorar.

En el fondo, gestionar no es ejecutar tareas sueltas, sino lograr que todas
estas piezas encajen con sentido. Es un equilibrio constante. Y aunque en
teoria se dividan en pasos, en la vida real todo pasa al mismo tiempo. Ahi esta

el reto y también lo interesante.
Planificacién en la gestion educativa

La planificacion educativa es un proceso continuo y sistematico mediante el
cual los docentes, con base en diagndsticos previos y metas claras, disefian
estrategias que orientan el proceso de ensefianza-aprendizaje (Capera,
2023). A través de este proceso se identifican las necesidades y
potencialidades del grupo, lo que permite adaptar las acciones pedagdgicas a
las caracteristicas del contexto escolar. Segun Gonzalez et al. (2020), la
planificacion también implica establecer objetivos a largo plazo, asignar
recursos y evaluar el avance hacia su cumplimiento, asegurando asi el
desarrollo integral de la institucién educativa. En esa misma linea, Samaniego
(2023) considera que planificar supone organizar y estructurar los contenidos
y actividades de aprendizaje en funciébn de los objetivos pedagdgicos,
considerando los intereses de los estudiantes y las exigencias del entorno

educativo.
Organizacion en la gestién educativa

La organizacion educativa se concibe como un conjunto estructurado de
elementos humanos, materiales y normativos articulados para cumplir con los
fines de la educacion, orientados al desarrollo integral del estudiante y a la
mejora de la calidad de los aprendizajes (Ministerio de Educacion, 2023). En
este sentido, se entiende también como una institucién social creada para
responder a una necesidad colectiva, cuyo propdésito es formar a las personas
mediante procesos planificados y regulados que garanticen el logro de metas
pedagogicas (Heinsen y Maratos, 2019). Ademas, desde una perspectiva de
gestion, constituye un sistema dentro del ambito de la direccion educativa que
analiza de manera integral los procesos pedagoégicos y administrativos para
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asegurar el funcionamiento eficaz de las instituciones escolares (Universidad
Europea, 2022).

Direccion en la gestién educativa

La direccion educativa es un proceso integral que comprende la planificacion,
ejecucion, control y evaluacion de actividades orientadas al cumplimiento de
los objetivos institucionales, promoviendo el liderazgo pedagdgico dentro del
ambito escolar (Gamarra, 2024). Su propésito es garantizar el servicio
educativo mediante una gestion que coordine eficazmente los recursos, el
trabajo docente y el personal administrativo. Desde una vision estratégica, la
direccién implica un proceso permanente de analisis y toma de decisiones, en
el que se evallan los resultados, se reflexiona sobre las estrategias aplicadas
y se introducen mejoras de acuerdo con las necesidades del entorno (Arano
et al., 2011). En este sentido, la direccion estratégica integra los principales
elementos de la organizaciéon, como la misién, la visién, los objetivos y las
estrategias, procurando un uso eficiente de los recursos para optimizar los
logros educativos y fortalecer la formacion integral de los estudiantes (Castro,
2023).

Control en la gestion educativa

El control en la gestién educativa se concibe como un proceso de evaluacion
continua orientado a analizar y mejorar los proyectos y practicas pedagdgicas
dentro de las instituciones educativas. Este proceso debe centrarse en la
integracion de modelos innovadores que contribuyan al fortalecimiento de la
enseflanza y el aprendizaje (UNIR, 2020). Asimismo, implica un ciclo
permanente de diagnostico, implementacion y evaluacion, mediante el cual se
identifican las areas de mejora, se aplican estrategias pedagogicas como el
uso de TIC o el aprendizaje basado en proyectos, y se valoran los resultados
obtenidos para introducir los ajustes necesarios (SINEACE, 2013). De esta
manera, el control garantiza la mejora continua del proceso educativo,
promoviendo una ensefianza reflexiva, dinamica y adaptada a las

necesidades de los estudiantes y de la comunidad educativa.
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1.2.2. Desempeifio directivo

El desempefio directivo se define como el conjunto de acciones, competencias
y actitudes que un directivo educativo pone en préctica para conducir
eficazmente una institucion escolar. Implica ejercer liderazgo pedagdgico,
gestionar recursos humanos Yy materiales, promover una cultura
organizacional colaborativa y fortalecer la relacién con la comunidad, con el
propoésito de garantizar una educacion de calidad y el logro de los objetivos
institucionales (Ministerio de Educacion del Peru, 2014).

El desempefio directivo se sustenta en la habilidad de los lideres educativos
para generar una influencia positiva en las acciones de los miembros de la
institucién, fomentando la cooperacién y el trabajo en equipo orientado al
cumplimiento de los objetivos educativos (Yaranga et al., 2023).

El directivo influye de manera significativa en los resultados de aprendizaje,
ya que el director tiene la responsabilidad de generar un ambiente laboral
armonioso, promover la comunicacion efectiva y brindar retroalimentacion

constante al personal docente (Gamarra, 2024).

La gestion directiva requiere una vision integral que integre las metas, la
cooperacion y el compromiso de toda la comunidad educativa, con el
propdsito de impulsar el desarrollo institucional y fortalecer la mejora continua

del sistema educativo (Miranda, 2016).

A partir de la informacion sistematizada se comprende que, un directivo con
liderazgo pedagdgico esta siempre observando su entorno, tanto dentro como
fuera de la institucion. ldentifica oportunidades de mejora y no se queda en la
gueja: propone, actia y genera cambios reales. En el fondo, liderar desde lo
pedagogico es creer que cada pequefio avance cuenta, y que toda la
comunidad educativa puede ser parte de ese proceso. Al final, ser directivo
implica mucho mas que ocupar un cargo: es tejer redes, tomar decisiones con

sentido y, sobre todo, creer en la educacion como motor de transformacion.
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Dimensiones del desempefio directivo
Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Se trata de un conjunto de competencias que el directivo debe poner en
practica para impulsar verdaderamente la transformacion de la escuela. Esto
implica crear condiciones favorables para mejorar los aprendizajes, planificar
con sentido, promover una convivencia democratica e intercultural, y lograr
que las familias y la comunidad participen activamente. Ademas, requiere

evaluar de manera constante como se esté gestionando la institucion.

La planificacion institucional no parte del aire. El directivo necesita conocer
bien los procesos pedagodgicos, el ambiente escolar y las particularidades de
los estudiantes y su contexto. Solo asi puede orientar las acciones hacia
metas de aprendizaje reales y alcanzables.

También le corresponde fortalecer la participacion democratica de todos los
actores educativos. Esto incluye a docentes, estudiantes, familias y la
comunidad. Lo ideal es construir un ambiente donde predominen el respeto,

el reconocimiento a la diversidad y una colaboracion sincera entre todos.

Por otro lado, asegurar condiciones operativas adecuadas para el aprendizaje
también es parte de su tarea. Esto supone gestionar con equidad los recursos
disponibles, desde el tiempo hasta los fondos, pasando por lo humano y lo

material, siempre pensando en prevenir riesgos y potenciar resultados.

Finalmente, liderar también implica evaluar. El directivo debe estar al frente
de los procesos de revision de la gestién institucional y rendicién de cuentas,
siempre con la mirada puesta en mejorar. Porque si no se mira con honestidad

lo que se hace, dificilmente se avanza.

Orientacion de los procesos pedagodgicos para la mejora de los

aprendizajes

Este enfoque relne las competencias que debe desarrollar un directivo para
fortalecer la labor docente y acompafiar de manera constante su crecimiento

profesional, siempre desde una mirada inclusiva y respetuosa de la
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diversidad. No se trata solo de observar, sino de estar presente, de apoyar y

de construir juntos.

El directivo que lidera con intencidon promueve una comunidad de aprendizaje
entre sus docentes, donde la colaboracién, la autoevaluacion y la formacién
permanente sean parte del dia a dia. Asi, se impulsa una mejora continua de
la practica pedagodgica, lo que inevitablemente se refleja en los aprendizajes

de los estudiantes.

Ademas, la gestion de la calidad educativa no ocurre por inercia. Se logra
mediante un acompafamiento cercano, con espacios para reflexionar en
conjunto y tomar decisiones pedagodgicas que realmente ayuden a alcanzar

los objetivos propuestos.

En suma, el Marco de Buen Desempefio del Directivo representa una brujula
clara para quienes dirigen escuelas. Al centrarse en pilares como el liderazgo
pedagogico, el uso eficiente de recursos, la construccién de una cultura
organizacional sélida y el vinculo con la comunidad, este marco contribuye a
generar entornos educativos donde el aprendizaje florece y se mantiene en el

tiempo.
1.3. Definicion de términos basicos

Gerente educativo

Es quien asume la conduccién del centro escolar, liderando al personal,
administrando los recursos y aplicando los procesos curriculares,
pedagogicos y de gestion para garantizar un servicio educativo de calidad, en

articulacion con la comunidad (Graffe, 2002).
Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Es planificar de forma estratégica, fomentar una convivencia democrética e
intercultural, promover la participacion activa de las familias y evaluar de
manera constante el funcionamiento de la institucion (Ministerio de Educacion,
2014).

14



Orientacion de los procesos pedagodgicos para la mejora de los

aprendizajes.

Es el acompafiamiento profesional y continuo al docente, fortaleciendo su
practica desde un enfoque inclusivo y respetuoso de la diversidad, con el fin
de asegurar mejores resultados de aprendizaje (Ministerio de Educacion,
2014).
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CAPITULO II: VARIABLES E HIPOTESIS

2.1. Variables y su operacionalizacion

Definicion conceptual

Desempefio directivo:

Es la capacidad de liderar y gestionar una institucion educativa de manera
efectiva, asumiendo responsabilidades orientadas al logro de aprendizajes de
calidad.

Planificacién:

Cuando se piensa en la gestibn como un sumario, la planeacion es la inicial
pauta que se debe ejecutar.

Organizacién:

Para planificar y ejecutar, debe crear una organizacion una vez que tenga un
plan.

Direccion:

Se ocupa de las nociones de exaltacién, liderazgo, orientacién, incitacion y
desempeiio.

Control:

Es el dltimo paso del sumario de gestion es la ocupacion de seguimiento o

evaluacion.

Definicion operacional

Desempefio directivo:

La medicion y evaluacion se realizo teniendo en cuenta las apreciaciones:
Bajo (Nunca), Medio (A veces), Alto (Siempre).

Planificacion:

La medicion y evaluacion se realiz6 teniendo en cuenta las apreciaciones:
Bajo (Nunca), Medio (A veces), Alto (Siempre).

Organizacion:

La medicion y evaluacion se realiz6é teniendo en cuenta las apreciaciones:

Bajo (Nunca), Medio (A veces), Alto (Siempre).
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Direccion:

La medicion y evaluacion se realizo teniendo en cuenta las apreciaciones:
Bajo (Nunca), Medio (A veces), Alto (Siempre).

Control:

La medicion y evaluacion se realizo teniendo en cuenta las apreciaciones:

Bajo (Nunca), Medio (A veces), Alto (Siempre).

La tabla de operacionalizacion de las variables, se localiza en el Anexo 2.

2.2. Formulacién de la hip6tesis
Hipotesis principal:

La planificacion, organizacion, direccion y control influyen significativamente
en el desempefio directivo en instituciones educativas publicas de Capelo
provincia de Requena, 2024.

Hipodtesis derivadas:

La planificacién de los directivos en las instituciones educativas publicas de

Capelo provincia de Requena 2024, es efectiva.

La organizacion de los directivos en las instituciones educativas publicas de

Capelo 2024, es efectiva.

La direccion de los directivos en las instituciones educativas publicas de

Capelo provincia de Requena 2024, es efectiva.

El control de los directivos en las instituciones educativas publicas de Capelo
2024, es efectiva.
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CAPITULO IlIl: METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de la investigacion

Tipo de investigacion:

La investigacion presenta un enfoque cuantitativo y corresponde al tipo
explicativo, debido a que busca comprender cémo se relacionan las
dimensiones de la gestion directiva con el desempefio del director. Segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), los estudios explicativos pretenden
identificar relaciones de causa y efecto, describiendo por qué ocurre un
fenobmeno y bajo qué condiciones, aun cuando las variables no sean

manipuladas por el investigador.

Disefio de investigacion:

El disefio es correlacional, no experimental y transeccional. Es correlaciona
porque permite analizar el grado de relacion existente entre las funciones de
gestion directiva, como la planificacién, la organizacién, la direccion y el
control, y el desempefio directivo percibido por los docentes. Se considera no
experimental porque las variables fueron observadas tal como se presentan
en la realidad, sin intervencién ni manipulacion por parte del investigador. De
acuerdo con Hernandez et al. (2014), los disefios no experimentales se
caracterizan por estudiar los fenébmenos en su contexto natural. El estudio
también es transeccional porque la informacion se obtuvo en un Unico
momento del tiempo, lo que permitio describir y relacionar las variables en su

estado actual.

El diagrama del disefio no experimental explicativo es:

OX1 » OVY1

OX2 , Ovi
M o

OX3 » OVl

OX4 » OVl
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Donde:

M = Muestra.

Oy = Observacién del Desempefio directivo.
Ox1 = Observacion de la Planificacion.

Ox2 = Observacion de la Organizacion.

Oxs = Observacion de la Direccion.

Oxa = Observacion del Control.

3.2. Poblacién y muestra

La poblacion estuvo conformada por 120 profesores de 6 instituciones

educativas publicas de Capelo, distribuidos de la siguiente manera:

N° Institucion Educativa Poblacion de Profesores
01 60622 15
02 60678 35
03 Narciso Girbal 50
04 601097 08
05 279 07
06 60661 05
TOTAL 120

Nota: Padrén de profesores de las IIEE.

Tamafio de la muestra de estudio
Se tomo el 100% de la poblacién de profesores de 06 instituciones educativas

publicas de Capelo-Requena que suman 120.

Tipo de Muestreo y procedimiento de seleccion de la muestra
El tipo de muestreo utilizado fue el censal por conveniencia, con el propdsito
de garantizar la misma probabilidad para que todos los profesores participen

en la investigacion.
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3.3. Técnicas e instrumentos

Técnicas de recoleccion de datos

La informacion se recopil6 utilizando la técnica de la encuesta, que implico
aplicar un conjunto de preguntas previamente disefiadas y codificadas a las
personas seleccionadas como unidades de estudio. Esta técnica fue
seleccionada considerando el tipo de evidencias que permitieron reflejar con
mayor claridad el fenomeno analizado (Hurtado de Barrera, 2015). Las
técnicas corresponden al método para recolectar informacion, y los
instrumentos son los medios utilizados para hacerlo. Su eleccion depende del
tipo de evidencia que mejor represente el fendmeno en estudio y debe

adecuarse a la forma en que este se presenta en la realidad.
Instrumentos de recoleccion de datos

Para recolectar informacion, se utiliz6 como instrumento un cuestionario por
cada variable, entendido como un conjunto de preguntas orientadas a medir

una o mas variables, segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014).

Los cinco cuestionarios fueron validados por tres expertos (Leoncio Gémez
Rios, Amalia Reategui Rios y Fernando Guevara Torres).

e Cuestionario de preguntas para conocer como es la planificaciéon en las
instituciones educativas publicas de capelo.

e Cuestionario de preguntas para conocer cOmo es la organizacion en las
instituciones educativas publicas de capelo.

e Cuestionario de preguntas para conocer como es la direccion en las
instituciones educativas publicas de capelo.

e Cuestionario de preguntas para conocer como es el control en las
instituciones educativas publicas de capelo.

e Cuestionario de preguntas para conocer el desempefio directivo en las

instituciones educativas publicas de capelo.

20



3.4. Procedimientos de recoleccion de datos

Se aplicaron los siguientes procedimientos:

e Determinacion del tamafio de la muestra.

e Disefo y validacién de los Instrumentos de recoleccion de datos.

e Aprobacion del Plan de tesis por la Escuela de Postgrado de la UNAP.

e Coordinacion con los directivos de las IIEE en estudio.

e Aplicacion de los cuestionarios de recoleccion de datos a los profesores.
e Ordenamiento de la informacién para su procesamiento y analisis en excel

Y SpsS.

3.5. Técnicas de procesamientos y analisis de los datos

Se procesaron los datos recogidos mediante el software SPSS 26 y el
programa Excel, lo que facilito la presentacion de la informacion empleando
frecuencias y porcentajes para la sistematizacion descriptiva e inferencial
(Spearman) para relacionar las variables. Los resultados se presentaron en

tablas y gréaficos, los mismos que muestran la interpretacion visual del estudio.

3.6. Aspectos éticos

La investigacion respet6 los derechos fundamentales de los participantes,
asegurando la confidencialidad, el anonimato y el uso exclusivo de los datos
con fines estadisticos. Ademas, se garantizé la integridad académica al
cumplir con las normas de autoria y evitar el plagio, siguiendo los lineamientos

de la Escuela de Postgrado de la UNAP.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

A. Resultados descriptivos del estudio

Tabla N° 1. Planificacion de los directivos en las instituciones educativas
publicas de Capelo provincia de Requena, 2024

Variable Nivel Frecuencia  Porcentaje
Nunca 9 7,5
A veces 102 85,0
Planificacion
Siempre 9 7,5
Total 120 100,0

Nota: Datos recogidos por encuesta a los profesores y sistematizados en SPSS 26.

Grafico N° 1. Planificacion de los directivos en las instituciones educativas
publicas de Capelo provincia de Requena, 2024

120 102
100 5
80
60
40
20 S 75 S 75
' Ay -
Nunca A veces Siempre Total
Planificacion
M Frecuencia 9 102 9 120
M Porcentaje 7.5 85 7.5 100

B Frecuencia M Porcentaje

Nota: Datos recogidos por encuesta a los profesores y sistematizados en SPSS 26.
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En latablay grafico 1: Los resultados muestran que el 85,0% de los docentes
considera que los directivos a veces realizan acciones de planificacién en sus
instituciones. Solo un 7,5% indicd que nunca se lleva a cabo este proceso,
mientras que otro 7,5% sefial6 que siempre ocurre. Interpretaciéon: Estos
datos sugieren que, aunque la mayoria percibe que si hay acciones
planificadas, estas no se ejecutan de manera constante ni sostenida. La
planificacion parece ser una practica intermitente, lo que puede reflejar
dificultades en la implementacion sistematica de estrategias o una falta de
continuidad. Desde la perspectiva docente, esto puede generar incertidumbre

en la gestion escolar y limitar el alcance de los objetivos institucionales.

Tabla N° 2. Organizacion de los directivos en las instituciones educativas
publicas de Capelo provincia de Requena, 2024

Variable Nivel Frecuencia  Porcentaje
Nunca 6 50
A veces 103 85,8
Organizacion
Siempre 11 9,2
Total 120 100,0

Nota: Datos recogidos por encuesta a los profesores y sistematizados en SPSS 26.

Gréafico N° 2. Organizacion de los directivos en las instituciones educativas
publicas de Capelo provincia de Requena, 2024
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Nunca A veces Siempre Total

Organizacion
M Frecuencia 6 103 11 120
Porcentaje 5 85.8 9.2 100

M Frecuencia Porcentaje

Nota: Datos recogidos por encuesta a los profesores y sistematizados en SPSS 26.
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En la tabla y gréfico 2: En cuanto a la organizacion, el 85,8% de los
encuestados indicé que esta se da a veces, mientras que un 9,2% reconocio
que siempre se aplica de manera adecuada. Solo un 5,0% manifesté que
nunca observa procesos organizativos claros en su institucion.
Interpretacion: Los docentes perciben que existe cierto orden y asignacion
de funciones, pero con limitaciones. La organizacion no parece consolidarse
como una practica establecida en todas las situaciones escolares. Aunque el
nivel de percepcién negativa es bajo, el porcentaje que reconoce una
organizacion constante sigue siendo reducido. Esto sugiere que los directivos
deben fortalecer sus habilidades organizativas para lograr una gestion mas
coherente y funcional.

Tabla N° 3. Direccion de los directivos en las instituciones educativas publicas
de Capelo provincia de Requena, 2024

Variable Nivel Frecuencia  Porcentaje
Nunca 4 3,3
_ _ A veces 110 91,7
Direccion _
Siempre 6 5,0
Total 120 100,0

Nota: Datos recogidos por encuesta a los profesores y sistematizados en SPSS 26.

Grafico N° 3. Direccion de los directivos en las instituciones educativas
publicas de Capelo provincia de Requena, 2024

120 110

1.7
100
80
60
40
20 4 33 6 5
. o ———
Nunca A veces Siempre Total
Direccion
M Frecuencia 4 110 6 120
M Porcentaje 33 91.7 5 100

M Frecuencia M Porcentaje

Nota: Datos recogidos por encuesta a los profesores y sistematizados en SPSS 26.

24



En latablay grafico 3: La direccion es valorada por el 91,7% de los docentes
COmo una practica que ocurre a veces, frente a un 5,0% que considera que
siempre se ejerce adecuadamente. Solo un 3,3% indicé que nunca se realiza
una direccion efectiva. Interpretacion. La alta frecuencia en la categoria “a
veces” revela que los procesos de liderazgo, acompafamiento vy
comunicacion entre los directivos y su equipo no se sostienen de forma
continua. Esto podria limitar el impacto del liderazgo pedagdégico en la mejora
de los aprendizajes. La direccion escolar deberia ser mas visible y cercana

para fomentar un clima de trabajo colaborativo y motivador.

Tabla N° 4. Control de los directivos en las instituciones educativas publicas
de Capelo provincia de Requena, 2024

Variable Nivel Frecuencia  Porcentaje
Nunca 4 3,3
A veces 101 84,2
Control
Siempre 15 12,5
Total 120 100,0

Nota: Datos recogidos por encuesta a los profesores y sistematizados en SPSS 26.

Grafico N° 4. Control de los directivos en las instituciones educativas publicas
de Capelo provincia de Requena, 2024
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Nota: Datos recogidos por encuesta a los profesores y sistematizados en SPSS 26.
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En la tablay grafico 4: Respecto al control, el 84,2% de los docentes percibe
gue esta dimension se ejerce a veces. Un 12,5% opind que siempre se aplican
acciones de supervisiéon y seguimiento, y un 3,3% sefialé que nunca observa
estos mecanismos. Interpretacion. Estos resultados reflejan un desempeiio
aceptable, aunque aun insuficiente, en cuanto al seguimiento y evaluacion
institucional. Si bien se reconoce el esfuerzo de los directivos por controlar
procesos, estos no parecen ser sistematicos ni suficientemente visibles para
toda la comunidad educativa. Un control mas consistente permitiria tomar
decisiones mejor informadas y fortalecer la calidad educativa.

Tabla N° 5. Modelo de desempeiio directivo en las instituciones educativas
publicas de Capelo provincia de Requena, 2024

Variable Nivel Frecuencia  Porcentaje
Nunca 7 5,8
A veces 99 82,5
Desempeiio directivo
Siempre 14 11,7
Total 120 100,0

Nota: Datos recogidos por encuesta a los profesores y sistematizados en SPSS 26.

Gréafico N° 5. Modelo de desempefio directivo en las instituciones educativas
publicas de Capelo provincia de Requena, 2024
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Desemperio directivo
M Frecuencia 7 99 14 120

M Porcentaje 5.8 82.5 11.7 100

MW Frecuencia M Porcentaje

Nota: Datos recogidos por encuesta a los profesores y sistematizados en SPSS 26.
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En la tabla y grafico 5: El 82,5% de los docentes considera que el
desemperio directivo es adecuado a veces, mientras que un 11,7% lo califica
como siempre positivo. Por otro lado, un 5,8% de los encuestados sefial6é que
nunca observa un buen desempefio por parte del equipo directivo.
Interpretacion. Esta percepcion general indica que el rol del director aiin no
logra consolidarse plenamente desde la mirada de los docentes. Si bien la
mayoria reconoce acciones de liderazgo y gestion, estas no logran tener

continuidad o un impacto claro en todos los aspectos escolares.

B. Resultados inferenciales del estudio

Tabla N° 6. Pruebas de normalidad

Variables Estadistico al. Sig.

Planificacién 0,425 120 0,000
Organizacién 0,452 120 0,000
Direccion 0,473 120 0,000
Control 0,468 120 0,000
Desempefio directivo 0,439 120 0,000

Nota: Datos recogidos por encuesta y sistematizados en SPSS 26, Kolmogorov-Smirnov

En la tabla 6: Los resultados de la prueba de normalidad aplicada a las
variables de estudio: planificacion, organizacion, direccién, control y
desempenio directivo; muestran que todas presentan un valor de significancia
p = 0.000, menor al nivel critico de 0.05. Esto indica que los datos no siguen
una distribucion normal. Interpretacion. Este hallazgo sugiere que la
distribucion de las respuestas de los docentes respecto a cada una de las
variables no se ajusta a una curva normal, sino que presenta ciertas
asimetrias o concentraciones especificas de opinion. En otras palabras, las

respuestas no se distribuyen de manera uniforme entre nunca, a veces y
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siempre, sino que tienden a concentrarse en un solo nivel (como “a veces”,
qgue fue mayoritario en todos los casos). Esto obligd al investigador a utilizar
pruebas estadisticas no paramétricas, como la correlacion de Spearman, que

se adapta mejor a este tipo de distribucion.

Tabla N° 7.Correlaciones con Spearman

P ©) D C DD

Planificacion Coeficiente de 1,000 -,056 ,000 -,171 -,050
correlacion
Sig. (bilateral) . ,544 1,000 ,063 ,589
N 120 120 120 120 120
Organizacién Coeficiente de -056 1,000 -,007 -142 ,034
correlacion
Sig. (bilateral) ,544 . ,938 ,123 /710
N 120 120 120 120 120
Direccion Coeficiente de ,000 -,007 1,000 -,091 -,008
correlacion
Sig. (bilateral) 1,000 ,938 . ,325 ,932
N 120 120 120 120 120
Control Coeficiente de -171 -142 -091 1,000 ,125
correlacion
Sig. (bilateral) ,063 ,123 325 . 175
N 120 120 120 120 120
Desempeifio directivo Coeficiente de -050 ,034 -,008 ,125 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,589 710 1,932 175 :
N 120 120 120 120 120

Nota: Datos recogidos por encuesta y sistematizados en SPSS 26, Spearman

En la tabla 7: La matriz de correlacibn de Spearman permite examinar el
grado de relacion entre las dimensiones de la gestion (planificacion,
organizacion, direccion y control) y el desempefio directivo. En este analisis,
ninguna de las correlaciones resulté significativa al nivel p < 0.05. Por ejempilo,
la relacion entre planificacién y desempefio directivo arrojo un coeficiente de -
0.050 (p = 0.589), organizacion con desempefio fue 0.034 (p = 0.710),
direccién con desemperfio -0.008 (p = 0.932), y control con desempefio fue
0.125 (p = 0.175). Interpretacion: Estos valores indican que, desde un punto

de vista estadistico, no se hall6 una correlacion significativa entre las variables
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independientes y el desempefio directivo. En otras palabras, aunque los
docentes perciben que hay cierto nivel de planificacién, organizacion,
direccion y control, estas no parecen estar influyendo directamente sobre la
percepcion de un buen desempefio de los directivos, al menos no de forma
lineal o evidente. Este resultado llama a reflexionar a los equipos directivos,
ya que puede estar mostrando una desconexion entre lo que se gestiona y la

valoracion del liderazgo en la institucion educativa.
Determinacion del modelo de desempefio directivo

Con base en los resultados descriptivos e inferenciales, se determind el
modelo de desempefio directivo correspondiente a las instituciones
educativas publicas de Capelo, provincia de Requena. Los datos muestran
que las funciones de planificacién, organizacién, direccién y control son
percibidas como acciones ocasionales, ejecutadas “a veces” por mas del 80
% de los docentes. Esta tendencia indica un ejercicio gerencial intermitente y

poco sostenido.

Al aplicar la prueba de correlacién de Spearman, se observé que ninguna de
las dimensiones presentdé una relacion significativa con el desempefio
directivo (p > 0.05). Esto evidencia que el modelo de gestion predominante no
responde a un esquema causal fuerte, sino a una estructura fragmentada,

donde las funciones se cumplen parcialmente y de manera independiente.

Por tanto, el modelo de desempefio directivo determinado en este estudio se
caracteriza por una gestion de tipo funcional-operativa, basada
principalmente en el cumplimiento formal de tareas administrativas, mas que
en el ejercicio de un liderazgo pedagogico articulador. Este resultado coincide
con lo planteado por Chiavenato (2009), quien advierte que las funciones
gerenciales pierden efectividad cuando se aplican de manera aislada y sin

integracion.
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Verificacion de las hipoétesis
Hipotesis principal

Con el propésito de verificar la hipotesis: La planificacion, organizacion,
direccion y control influyen significativamente en el desempefio directivo en
instituciones educativas publicas de Capelo provincia de Requena, 2024. Se
aplicé la prueba de correlacion de Spearman, por tratarse de datos ordinales

y no normales, segun la prueba de Kolmogorov-Smirnov (p < 0.05).

Ho (nula): La planificacion, organizaciéon, direccion y control no influyen
significativamente en el desempefio directivo en instituciones educativas

publicas de Capelo provincia de Requena, 2024.

H, (alterna): La planificacion, organizacion, direccion y control influyen
significativamente en el desempefio directivo en instituciones educativas

publicas de Capelo provincia de Requena, 2024.

A Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman evidenciaron
ausencia de relacion significativa entre las dimensiones de la gestion directiva
y el desempefio directivo, al presentar valores de p > 0.05 en todos los casos.
En detalle: planificacién obtuvo p = -0.050 (p = 0.589); organizacién p = 0.034
(p = 0.710); direccidén p = -0.008 (p = 0.932); y control p = 0.125 (p = 0.175).
Estas cifras muestran correlaciones muy débiles y no significativas. En

consecuencia, se acepta la hipétesis nula (Hy).
Hipotesis derivadas
Planificacion

Ho (nula): La planificacion de los directivos en las instituciones educativas

publicas de Capelo provincia de Requena 2024, no es efectiva.

H, (alterna): La planificacion de los directivos en las instituciones educativas

publicas de Capelo provincia de Requena 2024, es efectiva.

El coeficiente de correlacion entre planificacién y desempefio directivo fue p =

—0.050, con un nivel de significancia p = 0.589, mayor que 0.05.
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Se rechaza la alterna y se acepta la hipotesis nula.
Organizacién

Ho (nula): La organizacion de los directivos en las instituciones educativas

publicas de Capelo 2024, no es efectiva.

H, (alternativa): La organizacion de los directivos en las instituciones

educativas publicas de Capelo 2024, es efectiva.

El coeficiente de correlacion entre organizacion y desempefio directivo fue p

= 0.034, con un nivel de significancia p = 0.710 (> 0.05).
Se rechaza la alterna y se acepta la hipotesis nula.
Direccion

Ho (nula): La direcciébn de los directivos en las instituciones educativas

publicas de Capelo provincia de Requena 2024, no es efectiva.

H,; (alterna): La direccién de los directivos en las instituciones educativas

publicas de Capelo provincia de Requena 2024, es efectiva.

El coeficiente de correlacion entre direccion y desempefio directivo fue p = —
0.008, con una significancia p = 0.932 (> 0.05).

Se rechaza la alterna y se acepta la hipétesis nula.
Control

Ho (nula): El control de los directivos en las instituciones educativas publicas

de Capelo 2024, no es efectiva.

H, (alterna): El control de los directivos en las instituciones educativas

publicas de Capelo 2024, es efectiva.

El coeficiente de correlacidén entre control y desempeno directivo fue p = 0.125,

con un nivel de significancia p = 0.175 (> 0.05).

Se rechaza la alterna y se acepta la hipétesis nula.
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CAPITULO V: DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En esta investigacion, los resultados mostraron que la mayoria de docentes
percibié que los procesos de planificacion en sus instituciones se realizaban
ocasionalmente. Aunque el 85% reconocidé que estas acciones ocurrian a
veces, solo un pequefio grupo sefiald que siempre se ejecutaban, lo cual
reflejé una falta de continuidad en esta dimension clave de la gestion directiva.
La planificacion no logré consolidarse como una practica constante, lo que
podria estar afectando la claridad de objetivos y la toma de decisiones en la

escuela.

De forma similar, la organizacién también fue valorada como intermitente. El
85,8% de los encuestados opin6 que los directivos solo a veces desarrollaban
procesos organizativos adecuados. Muy pocos afirmaron que esto ocurria
siempre, lo que deja en evidencia una estructura institucional que aun no se
estabiliza ni garantiza una asignacion clara de funciones. Aunque se nota
algun esfuerzo por ordenar el trabajo, no termina de consolidarse una cultura

organizacional sélida.

En cuanto a la direccién, se observé una tendencia muy marcada: el 91,7%
de los docentes dijo que los directivos a veces ejercian liderazgo. Solo un 5%
sintié que ese liderazgo era constante. Este resultado pone de relieve una
gestién que no logra sostenerse en el tiempo ni impactar de manera firme en
la cultura escolar. Tal vez los directivos estan presentes, pero sin una
estrategia clara de acompafnamiento o sin lograr movilizar al equipo docente

de forma sostenida.

Respecto al control, el panorama fue parecido. Un 84,2% de los participantes
indic6 que los mecanismos de supervision y seguimiento se realizaban de vez
en cuando, y apenas un 12,5% considerd que estos se aplicaban siempre.
Esto sugiere que el control institucional existe, pero no como un proceso
sistematico o bien comunicado. La percepcion docente apunta a una gestion
gue monitorea con cierta frecuencia, pero no con la consistencia necesaria

para generar mejoras continuas.
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Finalmente, el desemperio directivo también fue valorado de forma moderada.
Un 82,5% de los docentes afirm6 que este desempeiio era bueno solo a
veces, mientras que un 11,7% lo consideré constantemente positivo. Esto
refleja que, aunque se reconoce cierto liderazgo, este no termina de
consolidarse. La gestibn parece esforzada, pero aun necesita ganar
coherenciay cercania con la comunidad educativa para generar impactos mas

claros.

Desde el enfoque estadistico, la prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov indicoé que los datos no seguian una distribucion normal, por lo que
se aplicaron técnicas no paramétricas. Al usar la prueba de correlacion de
Spearman, se evidencio que ninguna de las dimensiones estudiadas mostro
una relacion significativa con el desempefio directivo. Por ejemplo, la
planificacion y el desempefio presentaron un coeficiente de -0.050, mientras
que el control tuvo una correlacion de 0.125, pero en ambos casos sin
significancia estadistica. Esto indica que, al menos desde el andlisis de los
datos, las practicas de gestion no se tradujeron de forma directa en una

percepcion positiva del liderazgo escolar.

Los hallazgos de la presente investigacion revelaron que las dimensiones de
planificacion, organizacion, direccion y control no influyeron significativamente
en el desempefio directivo de las instituciones educativas publicas de Capelo.
Esta ausencia de correlacién estadistica contrasta con estudios previos que
evidenciaron relaciones positivas entre la gestidon escolar y el liderazgo
pedagogico. Asi, mientras Quishpe (2021) demostré una correlacion fuerte (r
= 0.794) entre los estilos de liderazgo y el desempeiio profesional de los
directivos, en este estudio los coeficientes resultaron minimos, lo que sugiere
que las funciones administrativas, aunque necesarias, no garantizan por si

mismas un liderazgo efectivo.

De igual manera, los resultados difieren parcialmente de lo expuesto por
Flores (2023), quien reporté una relacién significativa y positiva (p = 0.781)
entre el liderazgo pedagégico del director y el desempefio docente. A
diferencia de dicho contexto, en Capelo la gestibn se percibe como

intermitente, probablemente debido a limitaciones estructurales y al contexto
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rural amazoénico, donde las condiciones institucionales dificultan la aplicacion

sostenida de estrategias directivas.

Asimismo, el estudio de Ortega (2022) evidencio una relacién moderada entre
la gerencia educativa y el autoliderazgo docente (p = 0.311), mientras que la
presente investigacion no hall6 correspondencia entre las variables
analizadas. Este contraste puede atribuirse a que, en Capelo, los procesos de
gestion parecen centrarse mas en el cumplimiento formal que en la promocion
del liderazgo compartido, reduciendo el impacto perceptible en la comunidad

educativa.

En contraste, los resultados guardan cierta similitud con los hallazgos de
Cahuaza (2021), quien identificé una percepcién docente predominantemente
critica sobre la comunicacion y la motivacion ejercida por los directivos. En
ambos casos, los docentes coinciden en que las acciones de planificacion,
direccién y control se ejecutan solo ocasionalmente, lo que refleja un liderazgo
mas administrativo que pedagdgico y, por tanto, con menor influencia sobre

el clima institucional.

Por otro lado, el trabajo de Laura (2022) determiné una relacion directa entre
el desempefio del director y el de los docentes, subrayando la importancia de
una gestion eficaz para promover la calidad educativa. No obstante, en el
contexto de Capelo, esa relacion no se confirmo estadisticamente, lo que
sugiere que la percepciéon de desempefio depende también de factores
culturales, comunicativos y relacionales que exceden las funciones formales

del cargo.

Finalmente, los hallazgos de Melo (2024) resultan ilustrativos, pues
evidenciaron que el acompafiamiento pedagdgico y emocional del directivo
mejora el clima institucional. Este componente humano del liderazgo parece
ser la pieza faltante en la realidad estudiada, donde los resultados apuntan a
una gestion funcional, pero carente de conexion empatica. En suma, aunque
la planificacion, organizacion, direccion y control conforman pilares esenciales

de la gestion, su efectividad depende de la capacidad del directivo para
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integrarlas en un liderazgo cercano, motivador y coherente con las

necesidades de su contexto.

En conjunto, la comparacion con investigaciones previas muestra
coincidencias en cuanto a la importancia del liderazgo directivo, pero también
evidencia que su impacto depende de multiples factores, entre ellos la
continuidad de las practicas, el estilo de gestion y el contexto institucional. Los
hallazgos actuales invitan a seguir indagando en dimensiones mas
cualitativas, donde aspectos como la confianza, la escucha activa y el
compromiso compartido podrian jugar un papel determinante en codmo se

percibe y ejerce el liderazgo en las escuelas publicas de zonas como Capelo.

A lo largo de la discusion, se evidencia que el desempefio directivo no puede
entenderse Unicamente desde el cumplimiento de funciones administrativas
como la planificacién, la organizacion, la direccion o el control. Aunque estas
dimensiones forman parte del marco formal de la gestién escolar, no son
suficientes para construir un liderazgo solido y valorado por los docentes.
Cuando estas acciones se perciben como esporadicas o distantes, pierden

impacto y no logran movilizar al equipo de manera efectiva.

Desde esta perspectiva, se considera que el verdadero liderazgo no se
sostiene solo en estructuras, sino en la calidad de los vinculos humanos que
el directivo establece con su comunidad educativa. La confianza, la escucha
activa, la empatia y la cercania son elementos que, aunque muchas veces no
se registran en las estadisticas, resultan fundamentales para generar un clima
institucional positivo. En entornos complejos como el de Capelo, donde las
condiciones son desafiantes, estos factores relacionales cobran aun mas

relevancia.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

PROPUESTA
1. Titulo

"Sistema de acciones para fortalecer el desempefio directivo desde un
enfoque integral de gestion en las instituciones educativas publicas del

distrito de Capelo, Requena”
2. Objetivo general

Fortalecer el desempefio directivo a través de un sistema de acciones
integradas en las funciones de planificacion, organizacion, direccion y control,
orientadas al mejoramiento continuo de la gestion escolar en las instituciones

educativas publicas del distrito de Capelo, Requena.
3. Objetivos especificos

a. Fortalecer la planificacion institucional mediante estrategias participativas
que integren el diagndéstico, la definicibn de metas y la evaluacién de
resultados, asegurando la coherencia entre el PEI, el PCl y las
necesidades del contexto local.

b. Optimizar la organizacién escolar mediante la distribucion clara de
funciones, la coordinacion entre areas y la implementacion de
mecanismos colaborativos que promuevan la eficiencia y el trabajo en
equipo.

c. Potenciar la direccion educativa promoviendo un liderazgo pedagogico
basado en la comunicacion asertiva, la motivacion docente y la gestién
emocional, que favorezca un clima institucional arménico y participativo.

d. Consolidar el control institucional a través de procesos de seguimiento,
monitoreo y retroalimentacion continua que permitan evaluar los avances

del plan anual y generar mejoras sostenidas en la gestion escolar.
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4. Fundamentacion del sistema de acciones

Esta propuesta se basa en la evidencia de que las funciones de gestion
directiva en Capelo, aunque se ejercen parcialmente, no generan aun una
percepcion sdlida de liderazgo entre los docentes. El estudio demostré que
mas del 80% de los encuestados considera que la planificacion, organizacion,
direccién y control se realizan solo ocasionalmente, sin una correlacion
estadisticamente significativa con el desempefio. Por tanto, resulta necesario
plantear un sistema que no se limite al cumplimiento técnico, sino que potencie

las capacidades humanas y pedagdgicas del directivo.

Desde el enfoque del Marco del Buen Desempefio Directivo (MINEDU, 2014)
y con base en la Ley General de Educacion (Ley N° 28044), se reconoce que
la calidad de la gestion escolar no depende solo de instrumentos o estructuras,
sino del compromiso, la colaboraciéon y la construccion de vinculos

significativos dentro de la comunidad educativa.
5. Marco normativo

Ley General de Educacion N.° 28044

o Ley de Reforma Magisterial N.°© 29944

e Marco del Buen Desempefio Directivo (RM N.° 712-2021-MINEDU)

« Normas para la Gestion Escolar (DS N.° 005-2017-MINEDU)

e Marco del Buen Desempeiio Docente (RM N.° 165-2022-MINEDU)

o Lineamientos de Educacion Intercultural Bilingtie (MINEDU, 2020)
6. Caracteristicas generales del sistema

Transversal: involucra actores clave de la comunidad educativa, la UGEL y
los docentes.
Integral: articula aspectos técnicos, emocionales y culturales del liderazgo.

Participativo: promueve la construccidn colectiva de estrategias de gestion.
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Contextualizado: se adapta a las condiciones socioculturales del distrito

amazoénico de Capelo.
7. Sistema de acciones

A continuacion, se presentan las acciones especificas organizadas segun las
funciones de planificacion, organizacién, direccion y control, en coherencia

con el objetivo general y los objetivos especificos planteados por la propuesta.
7.1. Acciones para fortalecer la planificacion institucional

Fortalecer la planificacion institucional mediante estrategias participativas que

integren diagnostico, metas y evaluacion de resultados.
Acciones propuestas

1. Realizar un diagnéstico integral participativo al inicio del semestre,
recogiendo informacién de docentes, estudiantes y familias para

orientar la toma de decisiones institucionales.

2. Disefar microplanes trimestrales de trabajo, articulados al PEI, PCI

y PAT, con metas claras e indicadores verificables.

3. Implementar talleres participativos de planificacion, donde los

docentes aporten estrategias pedagogicas contextualizadas a Capelo.

4. Crear un banco digital de evidencias de planificacion, donde se

almacenen actas, microplanes, acuerdos y productos del proceso.

5. Revisién mensual del cumplimiento de metas, con reportes breves

gue permitan tomar decisiones oportunas.
7.2. Acciones para optimizar la organizacion escolar

Optimizar la organizacion escolar mediante la distribucion clara de funciones,

la coordinacion entre areas y mecanismos colaborativos de trabajo.
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Acciones propuestas

1.

Actualizar el organigrama funcional de la institucion, precisando

responsabilidades de cada actor.

Conformar comités de trabajo por dimensién, logrando una
distribucion equitativa del liderazgo (convivencia, tutoria, proyectos,

EIB, bienestar, etc.).

Formular una matriz de roles y responsabilidades, visibilizada en

espacios comunes y reafirmada en reuniones mensuales.

Establecer reuniones quincenales de coordinacion entre directivo y

lideres de area para monitorear avances y resolver dificultades.

Promover acuerdos de colaboracion docente, basados en apoyo

mutuo para fortalecer la gestidén escolar y la convivencia.

7.3. Acciones para potenciar la direccion educativa (liderazgo)

Potenciar la direccion educativa promoviendo liderazgo pedagdgico,

comunicacién asertiva y gestion emocional.

Acciones propuestas

1.

Implementar circulos de liderazgo pedago6gico, con encuentros

quincenales entre el directivo y el colectivo docente.

Desarrollar espacios de escucha activa, donde el directivo recoja

preocupaciones, propuestas y necesidades del personal.

Organizar jornadas mensuales de motivacién docente basadas en

reconocimiento, retroalimentacién y cohesién grupal.

Aplicar acompafamiento pedagodgico directo, con observacion de

clases, dialogos reflexivos y asesoria personalizada.

Capacitar al directivo y al equipo docente en gestion emocional,

empleando dindmicas breves en cada reunion institucional.
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7.4. Acciones para consolidar el control institucional

Consolidar el control institucional mediante seguimiento, monitoreo y

retroalimentacién continua.

Acciones propuestas

1.

Implementar una matriz de control mensual del PAT, con

indicadores claros por cada actividad y responsable.

Realizar visitas de aula programadas y no programadas,

registrando evidencias y generando retroalimentacion constructiva.

Monitorear el cumplimiento de funciones y compromisos,

mediante fichas estandarizadas y reportes bimestrales.

Organizar reuniones bimestrales de evaluacion interna, donde se

analicen avances, dificultades y propuestas de mejora.

Elaborar un informe final del proceso, consolidando los resultados

del control institucional durante los seis meses de intervencion.

8. Cronograma

La ejecucién de las actividades previstas en la propuesta tendra una duracién

de seis meses.

Actividad M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6
Planificacion institucional ° °
Organizacion escolar ° ° °
Direccion y liderazgo ° ° ° ° °
Control y monitoreo ° ° ° ° °
Evaluacion final ° °
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9. Responsables

Actividad Responsables
Planificacion Director de la IE
institucional Docentes — Comité de planificacion.

Organizacion

Director

escolar Coordinadores de area — Comité de gestion.
Direccién y Director

liderazgo Coordinadores pedagogicos — Lideres docentes.
Control y Director

monitoreo Comité de evaluacion y seguimiento.

Evaluacion final

Director — Especialista de UGEL

Docentes lideres — Comité de calidad

10. Presupuesto

Rubro Detalle Monto estimado
(S1)

Materiales para talleres y impresiones, cartulinas, S/ 450.00
jornadas plumones, folderes
Capacitaciones internas y modulos, refrigerios, logistica S/ 700.00
circulos de liderazgo
Movilidad local para visitas | recorridos a aulas y sedes S/ 300.00
de acompafiamiento
Reconocimientos y diplomas, distintivos, S/ 250.00
motivacion docente estimulos simbdlicos
Evaluacion final y impresion de informes y S/ 180.00
sistematizacién reportes
TOTAL, GENERAL — S/ 1,880.00
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES

La investigacion permitié explicar que la planificacidén, organizacion, direccion
y control no influyeron significativamente en el desempefio directivo en las
instituciones educativas publicas de Capelo, provincia de Requena, durante
el aflo 2024. Si bien los docentes percibieron que estas funciones de gestion
se ejecutaban ocasionalmente, los resultados estadisticos no mostraron una
correlacion significativa entre ellas y el desempefio del director, lo que
evidencia una desconexion entre la gestion formal y la valoracion del liderazgo

escolar.

Respecto al primer objetivo especifico, se concluyd que la planificacion fue
percibida como una practica intermitente. El 85,0% de los docentes afirmé que
esta se realizaba “a veces”, lo que sugiere una falta de continuidad en el
disefio de estrategias institucionales. Sin embargo, la prueba de Spearman
reveld un coeficiente de correlacion de -0.050 (p = 0.589), lo que indica que
esta dimension no tuvo una influencia significativa sobre el desempefio del

director.

En relacion con la organizacion, el 85,8% de los docentes también considero
qgue solo se aplicaba ocasionalmente. A pesar de que un 9,2% la valord
positivamente, el andlisis inferencial mostré una correlacién muy baja (r =
0.034; p = 0.710), sin impacto estadisticamente significativo sobre el

desempeiio.

En cuanto a la direccién, el 91,7% manifestd que el liderazgo se ejercia “a
veces”, reflejando un ejercicio poco sostenido de esta funcién. A pesar de su
importancia estratégica, el coeficiente de correlacion fue de apenas -0.008 (p
= 0.932), lo que reafirma que no se identifico influencia directa entre esta

dimensién y el liderazgo escolar percibido.

La dimension de control mostré un comportamiento similar. El 84,2% de los
encuestados sefiald que esta funcion se ejecutaba solo de vez en cuando.
Aunque el 9coeficiente de correlacion con el desempefio fue algo mayor (r =
0.125), su nivel de significancia (p = 0.175) fue insuficiente para considerarla
estadisticamente influyente.
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Finalmente, al analizar el modelo de desempefio directivo, el 82,5% de los
docentes sostuvo que el desempefio del director era “bueno solo a veces”, lo
que refleja una percepcién general de gestion limitada. Este resultado sugiere
que, aunque los directivos aplican parcialmente las funciones administrativas,
Su ejercicio no se traduce en un liderazgo claro y constante dentro de la

comunidad educativa.

En sintesis, la investigacidn evidencio que los factores de gestion estudiados
no lograron consolidarse como determinantes del desempefio directivo, al

menos en términos estadisticos.
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CAPITULO VIII: RECOMENDACIONES

A la UGEL Requena

Disefiar e implementar un programa de fortalecimiento del liderazgo directivo
rural, con mobdulos practicos sobre comunicacion empatica, liderazgo
pedagdgico, resolucion de conflictos y gestion emocional, respondiendo a la
evidencia de que los directivos de Capelo muestran dificultades en sostener
practicas de planificacién y direccién continuas.

Reestructurar el sistema de acompafiamiento y monitoreo, priorizando la
observacion cualitativa del clima institucional, las relaciones interpersonales y

la participacion docente, mas alla de los instrumentos administrativos.

Crear una red interinstitucional de liderazgo amazoénico, que articule a
directores rurales de Capelo y otros distritos para compartir experiencias de
gestion efectiva en contextos con limitaciones geograficas y de recursos,

promoviendo el aprendizaje colaborativo.

Establecer espacios de dialogo directivo-docente supervisados, donde se
puedan recoger percepciones y propuestas concretas sobre el ejercicio del

liderazgo escolar, fomentando asi una retroalimentacion real y participativa.
A los directivos de las IIEE de Capelo

Fortalecer la planificacion institucional mediante reuniones periddicas con el
equipo docente y administrativo, orientadas a establecer metas claras,

calendarizadas y con seguimiento visible.

Redisefar los procesos de organizacion interna, asegurando que cada
docente conozca y comprenda sus funciones y responsabilidades, lo cual

mejora la coordinacién y evita la sensacién de improvisacion.

Ejercer un liderazgo cercano, que escuche y acomparie al equipo pedagogico
en sus necesidades reales. Esto implica estar presente no solo desde lo

normativo, sino también desde lo humano.
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Formalizar rutinas de control pedagdgico participativo, utilizando instrumentos
accesibles y devoluciones constructivas que motiven al personal y contribuyan

a mejorar la practica docente.
A los docentes

Asumir un rol corresponsable en la planificacion y evaluacion institucional,
aportando desde su experiencia de aula en la definicion de metas, estrategias
y cronogramas, lo que contribuirdA a una gestion mas participativa y

contextualizada.

Fomentar la cultura de retroalimentacion y colaboracion, brindando
observaciones constructivas sobre el liderazgo directivo y las decisiones
organizativas, con una comunicacién basada en la confianza y el respeto

profesional.

Participar activamente en los espacios de acompafiamiento y control
pedagogico, entendiendo que el liderazgo compartido fortalece tanto el

desempefio docente como la gestion institucional.
Para los investigadores

Disefiar estudios comparativos entre diferentes contextos geograficos o
niveles educativos, que permitan contrastar como varia el desempefio

directivo en funcion de factores culturales, sociales o institucionales.

Explorar nuevas metodologias mixtas, donde el analisis estadistico se
complemente con entrevistas, grupos focales y observaciones para captar con
mayor profundidad la realidad de las instituciones educativas rurales como las

de Capelo.
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ANEXOS



Anexo N° 1. Matriz de consistencia

Poblacién de

organizacién
direccién y control
en el desempefio
directivo en
instituciones
educativas
publicas de Capelo
Requena 2024.

organizacién, direccion y
control en el desempefio
directivo en instituciones
educativas publicas de
Capelo provincia de
Requena, 2024?
Problemas
especificaos:

¢, Colmo es la planificacion
de los directivos en las
instituciones educativas
publicas de Capelo
provincia de Requena,
2024?

organizacion, direccion
y control en el
desempefio directivo en
instituciones educativas
publicas de Capelo
provincia de Requena,
2024.

Objetivos

especificos:

Describir la planificacion
de los directivos en las
instituciones educativas

publicas de Capelo

direccion y control
influyen
significativamente
en el desempenio
directivo en
instituciones
educativas publicas
de Capelo provincia
de Requena, 2024.
Hipdtesis
derivadas:

La planificacion de
los directivos en las

instituciones

no
experimental y

transeccional.

docentes de
seis IIEE de
capelo en el
afo escolar
2024. N =120.
La informacion
fue procesada
en forma
computarizada
utilizando el
paquete
estadistico
computacional
SPSS version

Titulo de la Problema de Objetivos de la Hipotesis Tipo de estudioy Instrumento
Investigacion Investigacion Investigacion disefio de procesamiento de
estudio recoleccion
Percepcion de los Problema Objetivo Hipoétesis Tipo: La poblacion Técnica:
profesores sobre la | general: general: principal: Explicativo. estuvo Encuesta.
influencia de la ¢ Colmo es la influencia de | Explicar la influencia de | La planificacion, Disefio: conformada por | Instrumento:
planificacién la planificacion, la planificacion, organizacion, Correlacional, | todos los Cuestionario

de preguntas
en escala,
dirigido a los

docentes.




Titulo de la

Investigacion

Problema de

Investigacion

Objetivos de la

Investigacion

Hipotesis

Tipo de
disefio de

estudio

Poblacién de
estudioy

procesamiento

Instrumento
de

recoleccion

¢,Como es la organizacion
de los directivos en las
instituciones educativas
publicas de Capelo
provincia de Requena,
20247

¢ Como es la direccion de
los directivos en las
instituciones educativas
publicas de Capelo
provincia de Requena,
20247

¢Coémo es el control de
los directivos en las
instituciones educativas
publicas de Capelo
provincia de Requena,
20247

provincia de Requena,
2024.

Describir a organizacion
de los directivos en las
instituciones educativas
publicas de Capelo,
2024.

Describir la direccién de
los directivos en las
instituciones educativas
publicas de Capelo
provincia de Requena,
2024.

Describir el control de
los directivos en las
instituciones educativas
publicas de Capelo,
2024.

educativas publicas

de Capelo provincia

de Requena 2024,
es efectiva.

La organizacion de

los directivos en las

instituciones

educativas publicas
de Capelo 2024, es

efectiva.

La direccion de los

directivos en las

instituciones

educativas publicas

de Capelo provincia

de Requena 2024,
es efectiva.
El control de los

directivos en las

26, sobre la
base de datos
con el cual se
organizo la
informacion en
tablas para
luego
representarlos

en graficos.




Titulo de la

Investigacion

Problema de

Investigacion

Objetivos de la

Investigacion

Hipotesis

Tipo de
disefio de

estudio

Poblacién de
estudioy

procesamiento

Instrumento
de

recoleccion

¢ Cual es el modelo de
desempefio directivo en
las instituciones
educativas publicas de
Capelo provincia de
Requena, 20247?

Determinar el modelo de
desemperio directivo en
las instituciones
educativas publicas de
Capelo provincia de
Requena, 2024.

instituciones
educativas publicas
de Capelo 2024, es
efectiva.




Anexo N° 2. Tabla de operacionalizacion de la variable

sumario, la

planeacion es la
inicial pauta que
se debe ejecutar.

caracteristicas de
toda

organizacion”

Variable Definicién Definicién Dimensiones | Indicadores items Categorias Valores Instrumento
conceptual operacional

Desemperio Ejercer con Se define Gestion y Gestion de 1-13 Malo 1-13 Cuestionario de

directivo propiedad el operacionalmente | orientacién condiciones Regular 14 -26 preguntas en
liderazgo y la como: “las Bueno 27-39 escala.
gestion de la caracteristicas de Orientacion de
escuela que todo lider los procesos
dirige, rol que pedagdgico”
implica asumir
nuevas
responsabilidades
centradas en el
logro de
aprendizajes de
los estudiantes.

Planificacion Cuando se Se define Planificacién en | Diagndstico 1-8 Malo 1-8 Cuestionario de
piensa en la operacionalmente | la gestion Objetivos y metas Regular 9-16 preguntas en
gestién como un | como: “las educativa. Recursos Bueno 17-24 escala.

Cronograma




Variable Definicién Definicién Dimensiones | Indicadores items Categorias Valores Instrumento
conceptual operacional

Organizacion Para planificar y Se define Organizacién en | ROF 1-8 Malo 1-8 Cuestionario de
ejecutar, debe operacionalmente | la gestién Estructura Regular 9-16 preguntas en
crear una como: “las educativa. Organigrama Bueno 17-24 escala.
organizacion una | caracteristicas de Jerarquia
vez que tenga un | toda
plan. organizacion”

Direccion Se ocupa de las Se define Direccion en la Liderazgo 1-8 Malo 1-8 Cuestionario de
nociones de operacionalmente | gestion Competencias Regular 9-16 preguntas en
exaltacion, como: “las educativa. Jerarquia Bueno 17-24 escala.
liderazgo, caracteristicas de Toma de
orientacion, toda decisiones
incitacion y organizacion”
desempefio.

Control Es el ultimo paso | Se define Control en la Plan de 1-8 Malo 1-8 Cuestionario de
del sumario de operacionalmente | gestion supervision Regular 9-16 preguntas en
gestion es la como: “las educativa. Monitoreo Bueno 17-24 escala.
ocupacion de caracteristicas de Informes

seguimiento o

evaluacion.

toda

organizacion”




Anexo N° 3. Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES LA
PLANIFICACION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE
CAPELO

Autor: Abner Oliveira Quintana.

Presentacion:

Estimado/a docente, el presente cuestionario tiene por objetivo recoger
informacion sobre la planificacion que realizan los directivos en sus
instituciones educativas. Contiene 8 items y tendra una duracién de 10
minutos. Los datos serdn administrados con estricta reserva y con fines
estadisticos de la investigacién que estoy realizando para obtener el Grado
de Maestro en Gestion Educativa, otorgado por la Escuela de Post Grado de
la UNAP.

Instrucciones:
Para desarrollar el cuestionario, usted tendra dos modos de efectuarlo:
» Marcar con una equis en el paréntesis correspondiente a la alternativa de

respuesta que se ajusta a la realidad.
» Escribir el dato completo en las lineas en blanco en forma clara y precisa.

Para responder a las preguntas de los datos especificos, usted tendra que
leer los items y luego marcar con una equis en el recuadro de la alternativa

gue mejor refleja la realidad:

1 2 3

Malo Regular Bueno




Datos del encuestado:

IE:

Sexo: Masculino ()1 Femenino ()2

Edad en afios cumplidos:

Especialidad:

Datos especificos

Planificacion

items

1. Los directivos planifican a través de una hoja de ruta

las actividades de las semanas de gestion.

2. En la Institucién Educativa durante la semana de
gestién se conforman equipos colaborativos para la
elaboraciéon o actualizacion de los instrumentos de

gestion.

3. En la Institucién Educativa se establecen horario de
ingreso, tiempo de refrigerio y horario de salida para

las jornadas de trabajo colaborativo.

4. Se elige de manera participativa a los integrantes de

los comités de gestion.

5. Se elige de manera democratica a los lideres de las
comisiones de actividades segln el Plan Anual de

Trabajo Institucional.

6. Se asigna el tiempo pertinente a las comisiones para
la revision, actualizacién o elaboracion de los IIGG.

7. Los directivos trabajan coordinadamente con el
Presidente de la Asociacion de padres de familia

para resolver asuntos de la IE.

8. Los directivos y la APAFA convocan oportunamente
a los padres de familia a asamblea y a actividades de

manteamiento de la IE.

Promedio (X)




CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES LA
ORGANIZACION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE
CAPELO

Autor: Abner Oliveira Quintana.
Presentacion:
Estimado/a docente, el presente cuestionario tiene por objetivo recoger
informacion sobre la organizacion que realizan los directivos en sus
instituciones educativas. Contiene 8 items y tendra una duracién de 10
minutos. Los datos seran administrados con estricta reserva y con fines
estadisticos de la investigacién que estoy realizando para obtener el Grado
de Maestro en Gestion Educativa, otorgado por la Escuela de Post Grado de
la UNAP.
Instrucciones:
Para desarrollar el cuestionario, usted tendra dos modos de efectuarlo:
» Marcar con una equis en el paréntesis correspondiente a la alternativa de

respuesta que se ajusta a la realidad.
» Escribir el dato completo en las lineas en blanco en forma clara y precisa.

Para responder a las preguntas de los datos especificos, usted tendra que
leer los items y luego marcar con una equis en el recuadro de la alternativa
gue mejor refleja la realidad:

1 2 3

Malo Regular Bueno

Datos del encuestado:

IE:

Sexo: Masculino ()1 Femenino ()2

Edad en afios cumplidos:

Especialidad:

Datos especificos

Organizacion




items

1. Los directivos socializan el organigrama de la IE con

los administrativos, docentes y personal de servicio.

2. Se aginan funciones en conformidad a los criterios

establecidos en el ROF de la IE.

3. En los lideres e integrantes de las comisiones
realizan actividades variadas para garantizar el inicio

del buen afio escolar.

4. Durante las actividades escolares y extraescolares
los directivos conforman comisiones y delegan

funciones a los docentes tutores y no tutores.

5. Se organizan las actividades respetando el

calendario escolar y el Plan Anual de Trabajo.

6. Se organizan jornadas de reflexién dentro y fuera de

las IE.

7. Los directivos organizan talleres con la participacion
de especialistas para fortalecer competencias en los

docentes.

8. Los directivos y la APAFA se organizan para resolver
los problemas de infraestructura y la falta de

mobiliarios en la |E.

Promedio (X)




CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES LA
DIRECCION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE
CAPELO

Autor: Abner Oliveira Quintana

Presentacion:

Estimado/a docente, el presente cuestionario tiene por objetivo recoger
informacion sobre la direccion que realizan los directivos en sus instituciones
educativas. Contiene 8 items y tendra una duracién de 10 minutos. Los datos
seran administrados con estricta reserva y con fines estadisticos de la
investigacion que estoy realizando para obtener el Grado de Maestro en
Gestidon Educativa, otorgado por la Escuela de Post Grado de la UNAP.
Instrucciones:

Para desarrollar el cuestionario, usted tendra dos modos de efectuarlo:

» Marcar con una equis en el paréntesis correspondiente a la alternativa de

respuesta que se ajusta a la realidad.
» Escribir el dato completo en las lineas en blanco en forma clara y precisa.

Para responder a las preguntas de los datos especificos, usted tendra que
leer los items y luego marcar con una equis en el recuadro de la alternativa
gue mejor refleja la realidad:

1 2 3

Malo Regular Bueno

Datos del encuestado:

IE:

Sexo: Masculino ()1 Femenino ()2

Edad en afios cumplidos:

Especialidad:

Datos especificos

Direccion

items 1 2 3




1. Los directivos lideran pertinentemente las jornadas

de gestién y reflexion.

2. Los directivos realizan acompafiamiento pedagdgico

a los docentes de manera oportuna.

3. En la IE se cumple responsablemente con los

compromisos de gestién escolar.

4. Los directivos participan activamente en todas las

reuniones y actividades de la IE.

5. Los directivos estan en comunicacion continua con
los docentes, administrativos y personal de servicio
en busca de garantizar la calidad del servicio

educativo.

6. En la IE todas las comisiones demuestran trabajo,
compromiso e identidad con la vision y mision

institucional.

7. Los directivos realizan acompafamiento

socioafectivo con el personal de la IE.

8. Los directivos lideran los trabajos que se realizan en
la IE con la participacion de los padres de familia.

Promedio (X)




CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES EL
CONTROL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE
CAPELO

Autor: Abner Oliveira Quintana.

Presentacion:

Estimado/a docente, el presente cuestionario tiene por objetivo recoger
informacion sobre el control que realizan los directivos en sus instituciones
educativas. Contiene 8 items y tendra una duracién de 10 minutos. Los datos
seran administrados con estricta reserva y con fines estadisticos de la
investigacion que estoy realizando para obtener el Grado de Maestro en
Gestidon Educativa, otorgado por la Escuela de Post Grado de la UNAP.
Instrucciones:

Para desarrollar el cuestionario, usted tendra dos modos de efectuarlo:

» Marcar con una equis en el paréntesis correspondiente a la alternativa de

respuesta que se ajusta a la realidad.
» Escribir el dato completo en las lineas en blanco en forma clara y precisa.

Para responder a las preguntas de los datos especificos, usted tendra que
leer los items y luego marcar con una equis en el recuadro de la alternativa
gue mejor refleja la realidad:

1 2 3

Malo Regular Bueno

Datos del encuestado:

IE:

Sexo: Masculino ()1 Femenino ()2

Edad en afios cumplidos:

Especialidad:




Datos especificos

Control

items

1. Los directivos realizan monitoreo ingresando al aula

para observar la clase.

2. Los directivos conversan con los docentes después

de realizar el monitoreo.

3. Los directivos informan oportunamente la asistencia

mensual del personal y reporta tardanzas vy faltas.

4. Los directivos realizan la evaluacion bimestral de las

condiciones operativas de la IE.

5. Los directivos conversan con los miembros del

CONEI sobre los asuntos de la IE.

6. Los directivos controlan la calidad del servicio que se
le brinda a los estudiantes en los cafetines.

7. Los directivos avalGan la gestién directiva que

realizan con participan de los docentes.

8. Los directivos toman en cuenta las apreciaciones
que se le brinda para mejorar el servicio educativo

institucional.

Promedio (X)




CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER EL DESEMPENO
DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE
CAPELO

Autor: Abner Oliveira Quintana.

Presentacion:

Estimado/a docente, el presente cuestionario tiene por objetivo recoger
informacion sobre el desempefio de los directivos en las instituciones
educativas publicas del distrito de Capelo - Requena. Contiene 13 items y
tendra una duracion de 20 minutos. Los datos seran administrados con
estricta reserva y con fines estadisticos de la investigacion que estoy
realizando para obtener el Grado de Maestro en Gestion Educativa, otorgado
por la Escuela de Post Grado de la UNAP.

Instrucciones:

Para desarrollar el cuestionario, usted tendra dos modos de efectuarlo:

» Marcar con una equis en el paréntesis correspondiente a la alternativa de

respuesta que se ajusta a la realidad.
» Escribir el dato completo en las lineas en blanco en forma clara y precisa.

Para responder a las preguntas de los datos especificos, usted tendra que
leer los items y luego marcar con una equis en el recuadro de la alternativa
gue mejor refleja la realidad:

1 2 3

Malo Regular Bueno

Datos del encuestado:

IE:

Sexo: Masculino ()1 Femenino ()2

Edad en afios cumplidos:

Especialidad:

Datos especificos



ITEMS

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar
y social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestién
escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social, estableciendo metas de
aprendizaje.

Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible en beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Dirige el equipo administrativo y de soporte de la institucion
educativa, orientando su desempefio hacia el logro de los
objetivos institucionales.

Gestiona la informacién que produce la institucién educativa y la
emplea como insumo en la toma de decisiones institucionales en
favor de la mejora de los aprendizajes.

Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientdndolos al logro de las
metas de aprendizajes.

Gestiona oportunidades de formacion continua de las y los
docentes para la mejora de su desempefio en funcion del logro
de las metas de aprendizaje.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza.

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con
innovacion e investigacion pedagdgica, impulsando la
implementacion y sistematizacion de las mismas.

10.

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular a partir de los lineamientos
del sistema curricular nacional.

11.

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacién, y el conocimiento de la diversidad
existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

12.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodologicos.

13.

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes
a partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que
se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los
resultados y la implementacion de acciones de mejora

Promedio (x)




Anexo N° 4. Informe de validacion y confiabilidad de los instrumentos

INFORME ESTADISTICO DE VALIDEZ

La validez de los instrumentos se determiné mediante el juicio de jueces o método de Delphi.
Los jueces fueron: Leoncio Gémez Rios, Amalia Reategui Rios y Fernando Guevara Torres.
Los resultados de la revision se muestran en la tabla de criterios para determinar la validez
del instrumento de recoleccién de datos, para este caso el mismo que debe alcanzar como

minimo 0.80 en el coeficiente de correlacion calculado:

Criterios de evaluacion para determinar la validez de contenido del instrumento de recoleccién
de datos a través del juicio de jueces:

N° EXPERTO INSTRUMENTOS
C1l C2 C3 C4 C5
ftems | % | items | % | ltems | % | items | % | items | %
1 | Leoncio
Goémez 8 80 8 80 8 80 8 80 13 80
Rios
2 | Amalia
Reategui 8 82 8 82 8 82 8 82 13 82
Rios
3 | Fernando
Guevara 8 79 8 79 8 79 8 79 13 79
Torres
TOTAL 241 241 241 241 241

1. Cuestionario de preguntas para conocer como es la planificacion en las instituciones
educativas publicas de Capelo. Validez del cuestionario (1): 241/3 = 80%

2. Cuestionario de preguntas para conocer cémo es la organizacién en las instituciones
educativas publicas de Capelo. Validez del cuestionario (2): 241/3 = 80%

3. Cuestionario de preguntas para conocer como es la direcciébn en las instituciones
educativas publicas de capelo. validez del cuestionario (3): 241/3 = 80%

4. Cuestionario de preguntas para conocer como es el control en las instituciones
educativas publicas de Capelo. Validez del cuestionario (4): 241/3 = 80%

5. Cuestionario de preguntas para conocer el desempefio directivo en las instituciones
educativas publicas de Capelo. Validez del cuestionario (5): 241/3 = 80%

Interpretacion de la validez: de acuerdo con la revision de los instrumentos por parte de los
jueces, se obtuvo una validez del 80% en los 05 cuestionarios; encontrandose dentro del
parametro del intervalo establecido, considerandose como Validez Elevada.




INFORME ESTADISTICO DE CONFIABILIDAD

La confiabilidad para el cuestionario se llevé a cabo mediante el método de intercorrelacién
de items cuyo coeficiente es el Alfa de Cronbach, luego de una prueba piloto a 30 profesores.
Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

Alfa Cronbach N° de items
Cuestionario de preguntas para conocer como es la planificacion en 8

las instituciones educativas publicas de Capelo: 0. 963
Confiabilidad Perfecta.

Cuestionario de preguntas para conocer cOmo es la organizacion en 8
las instituciones educativas publicas de Capelo: 0. 967
Confiabilidad Perfecta.

Cuestionario de preguntas para conocer como es la direccion en las 8
instituciones educativas publicas de Capelo: 0. 965
Confiabilidad Perfecta.

Cuestionario de preguntas para conocer como es el control en las 8
instituciones educativas publicas de Capelo: 0. 961
Confiabilidad Perfecta.

Cuestionario de preguntas para conocer el desempefio directivo en 13
las instituciones educativas publicas de Capelo: 0. 975
Confiabilidad Perfecta.

Los coeficientes de confiabilidad como el alfa de Cronbach pueden tomar valores entre Oy 1,
donde 0 indica ausencia total de confiabilidad y 1 representa maxima confiabilidad. En la
practica, la interpretacion de estos rangos se organiza asi:

Valor del coeficiente e Interpretacion
0 = Nula

0.01 — 0.20 = Muy baja

0.21 - 0.40 = Baja

0.41 — 0.60 = Regular

0.61 — 0.80 = Aceptable

0.81 —0.90 = Elevada

0.91 — 1.00 = Total o perfecta



I. DATOS GENERALES

- ”~ ~
Apellidos y nombres del Experto 6’071,4?5 yz'or Leowe ©

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO

Dcen fe e [# (/AL

Cargo e Institucién donde labora

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER CcOMO ES LA PLANIFICACIGN EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO

Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN
EL DESEMPENO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024
Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacién con mencién en Gestién Educativa

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

“;“_Z’;TE ":ff';" :;’E:: MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS 61-80 81-100

0 6 11 16 | 22 26 31 36 | 41 a6 [ 51 56 61 66 71 76 81 [ 86 | 91 96

5 10 15 20 | 25 30 35 | 40 | 45 50 S5 60 | 65 70 75 80 35 90 | 95 100
1. CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado. /Y
2. OBIETIVIDAD Esta expresado en habilidades observables. X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance cientifico pedagdgico. 2T
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica de los tems. X
S. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad. X
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar las variables de estudio. X
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos y pedagégicos. >
8. COHERENCIA Existe coherencia entre la estructura y el contenido. 2r
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de [a Investigacion. X

*
buern
1ll. OPINION DE LA APLICABILIDAD: Moy Ov 77
Z

IV. PROMEDIO DE VALORACION: m P b
Lugar y Fecha: /6 o 3/ 2oz (/ 2

D.N.I. N°. 653’/ g3 7 5 Teléf. Movil N°. ?Z?fég 2[/6/




Cargo e Institucién donde labora

DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del Experto

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO

-~
Gorres 7Z1os Lepnel

Do tarr te b (O VVAFP

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES LA ORGANIZACION EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO
Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN
EL DESEMPERNO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024
Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacién con mencién en Gestién Educativa

. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE

REGULAR

BUENA

MUY BUENA EXCELENTE
Y - -
INDICADORES CRITERIOS 00220 e S0 61-80 81-100
6 11 16 21 26 31 36 41 45 51 56 61 66 71 81 86 91 96
10 15 20 25 20 35 40 45 50 55 60 65 70 75 85 90 85 100
1. CLARIDAD

Es formulado con lenguaje apropiado.

2. OBJETIVIDAD

Estd expresado en habilidades observables.

3. ACTUALIDAD

Adecuado al avance cientifico pedagdgico.

4. ORGANIZACION

Existe una organizacioén légica de los items.

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos en cantidad y calidad.

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar las variables de estudio.

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos tedricos cientificos y

8. COHERENCIA

Existe coherencia entre la estructura y el contenido.

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al propésito de la Investigacién.

e XD PO I x| 8| &

Hli. OPINION DE LA APLICABILIDAD:

Sy Olrer7

IV. PROMEDIO DE VALORACION: [___{ZI

Lugar y Fecha:

5/ 03/ 204y

D.N.I. N°.

O557 43 Z5

Teléf. Movil N°.

27,6629




FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO
DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del Experto : (Gorne2 ﬂ OFf feo#es ©
Cargo e Institucién donde labora o 72@ ot /ﬂ CRE

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES EL CONTROL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

PUBLICAS DE CAPELO

Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN

EL DESEMPERNO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024
Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacién con mencién en Gestién Educativa

. ASPECTOS DE VALIDACION

"E‘:?E;TE “:f“':‘o“ 2’":: MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS 61-80 81-100

0 6 11 26 | 21 | 26 | 31 | 36 | a1 | 46 | s1 | 56 | 61 [ 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 96

B 10 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 [ 65 [ 70 | 75 | 80 | 8 | 90 | 95 100
1. CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado. )(
2. OBJETIVIDAD Estd expresado en habilidades observables. X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance cientifico pedagdgico. fal
4. ORGANIZACION Existe una organizacién légica de los ftems. Pl
S. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad. >
&. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar las variables de estudio. at
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos y pedagégicos. /r
8. COHERENCIA Existe coherencia entre la estructura y el contenido. X
S. METODOLOGIA L estrategia responde al prop&sito de |a Investigacion. al
lil. OPINION DE LA APLICABILIDAD: ey o A :
IV. PROMEDIO DE VALORACION: @ A Y

—g

Lugar y Fecha: //é/ 2.5, / 202y T )

oNLN., CO537%939S Ty, Z2FFPCE Z8 Y




®

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO -~
l. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del Experto . _Gomez Rioe leoncio
Cargo e Institucién donde labora : Docintt ole |la VAP

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER EL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO

Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN
EL DESEMPENO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024
Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacién con mencidén en Gestién Educativa

. ASPECTOS DE VALIDACION

"E:;O_T R:f‘_‘::" ::’_E_"s: MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS 61-80 81-100
0 6 11 16 | 21 26 31 36 | 41 46 | 51 56 61 | 66 | 72 | 76 | 81 | 8 | 91 96
5 10 15 20 | 25 30 35 | 40 | 45 50 | 55 60 65 70 | 75 | 80 | ss 50 | 95 100
1. CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado. X
2. OBJETIVIDAD Estd expresado en habilidades observables. X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance cientifico pedagégico. fad
4. ORGANIZACION Existe una organizacién légica de los items. >
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad. X
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar las variables de estudio. x
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos y pedagégicos. X
2. COHERENCIA Existe coherencia entre la estructura y el contenido. T
S. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito de la Investigacién. ~

Ill. OPINION DE LA APLICABILIDAD: Aduy éd e A

IV. PROMEDIO DE VALORACION: N

Lugar y Fecha: /5 /03/202Y (Mix_';‘\
DNILN., OSBl/ Y375 riiine. PR PP LY a




FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO o~

D)

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del Experto : _%W ' ﬂ;? W _%M

Cargo e Institucion donde labora 4 ,%M FROE 67

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES LA PLANIFICACION EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO

Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN
EL DESEMPENO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024

Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacién con mencién en Gestion Educativa

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

"E:f_sz"o“ R::_'_";:R ::f“'s: MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS 61-280 81-100
0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 26 91 96
5 10 15 20 25 30 35 40 a5 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
1. CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado. p.d
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en habilidades observables. X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance cientifico pedagégico. X
4. ORGANIZACION Existe una organizacién logica de los items. o
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad. [al
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar las variables de estudio. )f
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos y pedagégicos. X
8. COHERENCIA Existe coherencia entre la estructura y el contenido. 4’
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de la Ir igacién. X

11l. OPINION DE LA APLICABILIDAD: W
IV. PROMEDIO DE VALORACION: %’;ﬂ

Lugary Fecha: _ A5 oetrs< 2224
D.N.I. N°, OSSP/ 0229 e RIS TS




I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del Experto
Cargo e Institucién donde labora

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO

e S (b Dbl

Dacile PRIEH

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER CcOMO ES LA ORGANIZACION EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO
Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN
EL DESEMPENO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024
Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacién con mencién en Gestién Educativa

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

pz;c_:s;:‘rs R:fi’:* ::’f’;‘; MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS 61-30 81-100
[ 6 11 16 21 26 31 36 | 41 | 46 51 56 | 61 66 71 76 81 86 91 96
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 30 85 90 95 100
1. CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado. X
2. OBJETIVIDAD Estd expresado en habilidades observables. X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance cientifico pedagégico. Pl
4. ORGANIZACION Existe una organizacién légica de los tems. X
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad. /‘(
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar las variables de estudio. AC
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos y pedagégicos. ol
8. COHERENCIA Existe coherencia entre |a estructura y el contenido. zf’
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propésito de la Investigacién. A
i1l. OPINION DE LA APLICABILIDAD: W
IV. PROMEDIO DE VALORACION: —
d 7.

Lugary Fecha: _ £4~ }7(44{/5«8/ zozy

D.N.I. N°.

OS2 O P

Teléf. Mévil N°.

P2/ LS4 EFE




I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del Experto
Cargo e Institucién donde labora

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES LA DIRECCION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO

Godlopes 47> Frnlon TZetie/

lpesils g0o2H

PUBLICAS DE CAPELO

Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN

EL DESEMPERNO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024
Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacién con mencién en Gestidn Educativa

1l. ASPECTOS DE VALIDACION

DE;G—EZI:TE R;f:ll;:ﬁ ::JE':: MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS 61-80 81-100
0 5 11 16 21 26 31 36 41 456 51 56 61 66 71 76 26 91 96
5 10 15 20 25 30 35 40 45 S0 55 60 65 70 75 80 90 95 100
1. CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado.
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en habilidades observables.

3. ACTUALIDAD

4. ORGANIZACION

Adecuado al avance cientifico pedagégico.

Existe una organizacién légica de los (tems.

5. SUFICIENCIA Comprende los asp en idad y calidad

6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar las variables de estudio.

7. CONSISTENCIA doen tedricos ci fi yp

8. COHERENCIA Existe coherencia entre la estructura y el contenido.

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al propésite de la Investigacion.

b e ki

1li. OPINION DE LA APLICABILIDAD:

pobuls

Z7
IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lugar y Fecha:

LY pparycs 7202Y

D.N.I. Ne.

O30 2%

Teléf. Movil N°, _ﬁ/_ZZZEZK_,
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO

v —

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES EL CONTROL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE CAPELO

Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN
EL DESEMPENO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024

Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacién con mencién en Gestién Educativa

DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del Experto

Cargo e Institucién donde labora

ASPECTOS DE VALIDACION

DE::H; R:f Y a0 :;JENS: MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS 61-80 81-100
o 6 11 16 21 26 31 36 a1 46 51 56 61 66 71 76 86 91 96
5 10 15 20 25 30 35 40 45 S0 55 60 65 70 75 20 S0 95 100
1. CLARIDAD

Es formulado con lenguaje apropiado.

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en habilidades observables.

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance cientifico pedagégico.

4. ORGANIZACION Existe una organizacién Idgica de los items.

S. SUFICIENCIA Comprende los asp en idad y calidad

6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar las variables de estudio.

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos tedricos cientificos y pedagégicos.

8. COHERENCIA

Existe coherencia entre la estructura y el contenido.

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al propésito de la Investigacid

N P Y e Y M|

lil. OPINION DE LA APLICABILIDAD:

//%wdéaf

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lugar y Fecha:

LB rnwprze 2024

D.N.I. N°,

OSZB/OPZ

Teléf. Mévil N°,

PR Yy 75
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I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del Experto

Cargo e Instituciéon donde labora

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO

e G S Hril Bl

2 SR

o,

3

v

L /4

Nombre del instrumento motivo de evalua/cién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER EL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO
Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN
EL DESEMPENO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024
Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacion con mencién en Gestidon Educativa

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DE;GE;;TE R:;SUI;R ::JE':: MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS 61-80 81-100
o 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 86 91 96
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 S5 60 65 70 75 80 90 95 100
1. CLARIDAD

Es formulado con lenguaje apropiado.

2. OBJETIVIDAD

Esta expresado en habilidades observables.

3. ACTUALIDAD

Adecuado al avance cientifico pedagégico.

4. ORGANIZACION

Existe una organizacién Iégica de los items.

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos en cantidad y calidad.

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar las variables de estudio.

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos tedricos cientificos y pedagégicos.

8. COHERENCIA

Existe coherencia entre la estructura y el contenido.

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al propé

delalr

Y NN X gl

I1l. OPINION DE LA APLICABILIDAD:

IV. PROMEDIO DE VALORACION: ',’a

Lugar y Fecha:

on.
——

/52’&&/4«/6

D.N.L. N°.

CO5R 70 PPLr

Teléf. Mévil N°.

GR] YL TFBC
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO

Guovare TOVNYY Fernan L

DO G o, /1P F

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES LA PLANIFICACION EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO

Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN
EL DESEMPENO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024

Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacién con mencién en Gestién Educativa

I. DATOS GENERALES
Apeliidos y nombres del Experto

Cargo e Institucién donde labora

. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE REGULAR BUENA

MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS o= e i $=50 61-30 81-100

o 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 SO 95 100

1. CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado. X

2. OBJETIVIDAD Estd expresado en habilidades observables. x

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance cientifico pedagdgico. >

4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica de los items. X

S. SUFICIENCIA Comprende los en idad y d x

6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar las variables de estudio. A

7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos y pedagdégicos. /Y

8. COHERENCIA Existe coherencia entre la estructura y el contenido. Pt

9. METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de la Investigacid A

1li. OPINION DE LA APLICABILIDAD: Luornen

IV. PROMEDIO DE VALORACION: .

15/ @357 24
5200 Y7

Lugar y Fecha:

D.N.I. N°.

Teléf. M6vil N°, i de Z Z ?— E z



I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del Experto
Cargo e Institucién donde labora

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO

(F/Lvora To—ﬂ‘ﬁ' ﬁ»ndw&(f

0 tenFe (INARAE

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES LA ORGANIZACION EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO
Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN
EL DESEMPERNO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024
Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacion con mencién en Gestién Educativa

1l. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE

REGULAR

BUENA

MUY BUENA EXCELENTE
00 -20 21-40 41-60
INDICADORES CRITERIOS 61-80 81-100
6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 81 86 91 96
10 15 20 25 30 35 40 45 S50 55 60 65 70 75 85 S0 95 100
1. CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado.

2. OBJETIVIDAD

Esta expresado en habilidades observables.

3. ACTUALIDAD

Adecuado al cientifico p

4. ORGANIZACION

Existe una organizacién légica de los items.

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos en cantidad y calidad.

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar las variables de estudio.

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos tedricos cientificos y pedagdgicos.

8. COHERENCIA

Existe coherencia entre la estructura y el contenido.

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al propésito de |a Investigacié

Sl e e x

Ill. OPINION DE LA APLICABILIDAD:

FBrlerz-

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lugar y Fecha:

SE O3] 24y

D.N.I. N°,

(S0 90y /

Teléf. Movil N°.

GESF22279
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del Experto . Gutvzire %W Pt nansle
Cargo e Institucién donde labora . PDSeern F& UAARP

Nombre del instrumento motive de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES LA DIRECCION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE CAPELO

Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN
EL DESEMPERNO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024

Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educaciéon con mencién en Gestién Educativa

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

i iy g - exceienre
INDICADORES CRITERIOS 61—380 81-100

6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71

o

76 81 386 | s1 96
5 10 15 20 25 30 35 | 40 [ a5 50 55 60 | 65 70 75 20 85 90 | o5 100
1. CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado. Pal
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en habilidades observables. X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance cientifico pedagdgico. a1
4. ORGANIZACION Existe una organizacién légica de |os items. A
5. SUFICIENCIA Comprende los en cantidad y calidad el
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar las variables de estudio. /}’
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos y pedagégicos. A
8. COHERENCIA Existe coherencia entre la estructura y el contenido. X
9. METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito de la Investigacidn. ~
1ll. OPINION DE LA APLICABILIDAD: ﬁ/en—(ft
IV. PROMEDIO DE VALORACION: Z
Lugar y Fecha: /6/05,/ 74

D.N.I. N°. (95 ZOC/& {f/’ Teléf. Movil N°. ?6 fﬁ ZZ ? 7 /




DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del Experto
Cargo e Institucion donde labora

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO

. Gugvara Tort? Fernarels

DPorers fo AR F

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER COMO ES EL CONTROL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE CAPELO
Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN
EL DESEMPENO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024
Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacién con mencién en Gestién Educativa

. ASPECTOS DE VALIDACION

DE:;G-EZTE R:fu ::)R :;Jfﬂs: MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS 61-80 81-100
o & [ 31 | 16 | 23 [ 26 [ 31 [ 36 | a1 [ @ | 51 | %6 | 61 [ e6 | 71 51 [ 86 [ 51 ] 9%
S [ 20 | 25 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | €s [ 70 [ 75 35 | 50 | 55 | 100
1. CLARIDAD

Es formulado con lenguaje apropiado.

2. OBJETIVIDAD

Estd expresado en habilidades observables.

3. ACTUALIDAD Adi do al cientifico p J:{el4

4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica de los items.

S. SUFICIENCIA Comprende los en idad y calidad
6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar las variables de estudio.

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos tedricos cientificos y pedagégicos.

8. COHERENCIA

Existe coherencia entre la estructura y el contenido.

50| X PP 8] 3

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al propésito de la Ir il 6

1il. OPINION DE LA APLICABILIDAD:

Faona

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lugar y Fecha:

LE/03/2Y

D.N.I. N°.

O5 20/

Teléf, Movil N°. _?65 ?LZ 2 76%




FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EL EXPERTO

A4
I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del Experto 2 @@Vg 1A 72% Fcff‘nzw”
Cargo e Institucion donde labora . Poar) f{ grin e

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA CONOCER EL DESEMPENO DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO

Plan de tesis: PERCEPCION DE LOS PROFESORES SOBRE LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL EN
EL DESEMPENO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CAPELO REQUENA 2024

Presentado por: ABNER OLIVEIRA QUINTANA, para optar el Grado de Maestro en Educacién con mencién en Gestion Educativa

. ASPECTOS DE VALIDACION

DE;C_'EZ':'E “:f:’::“ :;"i':‘o MUY BUENA EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS 61-30 81-100

0 6 11 16 21 26 31 36 | 41 | 46 51 56 | 61 66 | 71 76 81 | 86 [ 91 96
S 10 15 20 25 30 35 40 45 S0 S5 60 65 70 75 80 85 90 S5 100

1. CLARIDAD Es formulado con lenguaje apropiado. /{

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en habilidades observables. x

3. ACTUALIDAD A do al cientifico ogi X

2. ORGANIZACION Existe una organizacién légica de los ftems. >

5. SUFICIENCIA Comprende los asp en idad y calidad. X

6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar las variables de estudio. 2

7. CONSISTENCIA doen tedricos cientifi yp égico: >

8. COHERENCIA Existe coherencia entre la estructura y el contenido. Pt

S. METODOLOGIA La estrategiar 31 proposito de la Investigacion. A

1l. OPINION DE LA APLICABILIDAD: Buena [

)
IV. PROMEDIO DE VALORACION: b
|
Lugar y Fecha: ./5 /0;77 Z/(/ .r

D.N.I. N°. 05 zo L/o <// Teléf. Mo6vil N°. ?dffZZZ?Q




